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CHAPITRE 1. RESPONSABLE DU PRESENT DOCUMENT
ET RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1 Responsable du document

Claude GUEDJ
Président du Conseil d’ Administration

1.2 Attestation du responsable

A ma connaissance, les données du présent document sont conformes a laréalité ; elles comportent toutes
les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le patrimoine, I activité, la
situation financiére, les résultats et les perspectives de la Société et de son Groupe. Elles ne comportent pas

d’ omissions de nature a en altérer la portée.

1.3 Responsables du contréle des comptes
Commissaires aux Comptes Titulaires

* COOPERS & LYBRAND AUDIT

34, Place des Corolles

92908 Paris La Défense Cedex

Représenté par Christian MARTIN
Nommé par I’ AGO du 14 novembre 1997
Renouvelé par I’ AGO du 24 juin 1999
Date d’ expiration du mandat :

AGO approuvant les comptes de |’ exercice
closle 31 décembre 2004.

* RICOL, LASTEYRIE & ASSOCIES
135, Boulevard Haussmann

75008 Paris

Représenté par Gilles de COURCEL
Nommé par I’ AGO du 14 novembre 1997
Date d’ expiration du mandat :

AGO approuvant les comptes de |’ exercice
closle 31 décembre 2001.

Claude GUEDJ

Commissaires aux Comptes Suppléants

* Monsieur Jean-Marie FORSZPANIAK
34, Place des Corolles

92908 Paris La Défense Cedex

Nommé par I’ AGO du 14 novembre 1997
Renouvelé par I’ AGO du 24 juin 1999
Date d’ expiration du mandat :

AGO approuvant les comptes de I’ exercice
closle 31 décembre 2004.

* Monsieur Jean-Charlesde LASTEYRIE
135, Boulevard Haussmann

75008 Paris

Nommé par I’ AGO du 14 novembre 1997
Date d’ expiration du mandat :

AGO approuvant les comptes de I’ exercice
closle 31 décembre 2001.
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Attestation des Commissair esaux Comptes

Nous avons procédé ala vérification des informations financiéres et comptables données dans le présent
document en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon lesnormesdela
profession.

L es comptes annuels et consolidés des exercices clos aux 31 décembre 1997, 1998, 1999 ont fait I’ objet
d’ un audit par nos soins.

Nous n’ avons pas d’ observation aformuler sur la sincérité des informations financiéres et comptables
présentées.

Les Commissaires aux Comptes Membres de la Compagnie Régionale de Paris

Coopers & Lybrand Audit Ricol, Lasteyrie & Associés
Représenté par Mr. Christian MARTIN Représenté par Mr. Gilles de COURCEL

g G

1.4 Responsablesdel’information

Claude GUEDJ Nathalie JAOUI
Président Directeur Général Directeur Financier
152 bis, av. Gabriel Péri 152 bis, av. Gabriel Péri
93400 SAINT OUEN 93400 SAINT OUEN
Tél : 01.49.18.55.55 Tél : 01.49.18.55.55
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CHAPITRE 2. RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL

2.1 Renseignements généraux
Dénomination sociale (article 3 des statuts)
Groupe CRIT

Siege social (article 4 des statuts)

152 his, avenue Gabriel Péri
93400 SAINT OUEN

FormeJuridique (article 1 des statuts)

Saciété Anonyme, régie par laloi du 24 juillet 1966 et |e décret du 23 mars 1967.
Registre du Commer ce et des Sociétés

BOBIGNY B 622 045 383 - Code APE : 652E

Date de création

Lasociété aété crééele 19 aolt 1962

Durée (article 5 des statuts)

Jusqu’ au 18 ao(it 2022, soit 60 ans a compter du jour de sa constitution, sauf les cas de prorogation ou de
dissolution anticipée.

Exercicesocial (article 35 des statuts)

Du ler janvier au 31 décembre

Objet social (article 2 des statuts)

La Société a pour objet, en France et en tous pays :

« L’ acquisition par tous moyens, la gestion, la revente éventuelle de toutes participations dans |e capital de
sociétés frangai ses ou étrangeéres;

« Lafournituredetoutes prestations de services en mati ére commercial e, financiére, administrative ou autres,
ainsi que la réalisation de toutes opérations financiéres, immobiliéres ou commerciales, tant au profit ou a
destination des sociétés dans lesquelles est détenue une participation que detiers;

« L’exercice del’ activité de marchand de biens;;

 Et plus généralement, toutes opérations de quelque nature qu’elles soient, juridiques, économiques,
financiéres, industrielles, agricoles, mobiliéres ou immobiliéres, civiles ou commerciales se rattachant a
I’ objet sus-indiqué ou a tous autres objets similaires ou connexes, de nature a favoriser directement ou
indirectement le but poursuivi par la Société, son extension ou son dével oppement.
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Affectation et répartition desbénéfices (article 37 des statuts)

Les produits nets de chague exercice, déduction faite desfrais générauix et autres charges de la Société, y compris
tous amortissements et provisions, congtituent |es bénéfices nets ou les pertes de I’ exercice.

Sur les bénéfices nets de chaque exercice, diminués, |e cas échéant, des pertes antérieures, il est tout d’ abord
prélevé 5 % pour constituer le fonds de réserve légale.

Ce prélévement cesse d' étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixiéme du capital socid. Il reprend son
cours lorsgue pour une cause quelconque, laréserve |égale est descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par |e bénéfice net de I’ exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes portées en réserve en application de laloi et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I' Assemblée Générale préléve, ensuite, les sommes qu’ élle juge a propos d’ affecter ala dotation
de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Lesolde, s'il en existe, est réparti entre toutes les actions, proportionnellement aleur montant libéré et non amorti.
Mise en paiement des dividendes (article 37 des statuts)

L’ Assemblée Générale statuant sur les comptes de |’ exercice alafaculté d' accorder a chaque actionnaire pour
tout ou partie du dividende mis en distribution une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en

actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I' Assembl ée Générale, ou a
défaut, par le Conseil d’ Administration.

Toutefois, lamise en paiement des dividendes doit avair lieu dans un délai maxima de neuf mois aprés la cléture
de |’ exercice, sauf prorogation de ce délai par autorisation de justice.

Conformément aux dispositions |égales, | es dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement
sont prescrits et acquis al’ Etat.

Assemblées Générales (TitreV, articles 21 a 34 des statuts)

Les Assemblées d’ Actionnaires sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par laloi et les
reglements.

Les convocations a une Assembl ée doivent mentionner le lieu de réunion de I’ Assemblée. Celui-ci peut étrele
siége de la société ou tout autre lieu indiqué dans I’ avis de convocation.

Tout actionnaire peut participer personnellement ou par mandataire aux Assemblées Générales de quel que nature
qu’elles soient.

Les Assemblées d' Actionnaires sont présidées par le Président du Conseil d’ Administration ou, en son absence,
par un administrateur délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, I’ Assemblée éit elle-méme son Président.

Droitsattachés aux actions (article 11 des statuts)

Toutes les actions sont de méme catégorie et conferent les mémes droits, tant dans la répartition des bénéfices
que du boni éventuel de liquidation.
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Droitsdevote (article 31 des statuts)

Les actions entierement libérées, pour lesquellesil est justifié d’ une inscription nominative depuis 4 ans au
moinsau nom d’ un méme actionnaire, disposent d’ un droit de vote double de celui conféré aux autres actions
dont chacune donne droit a une voix.

Cedroit de vote double a été institué par I’ Assemblée Générale Mixte en date du 30 mai 1997. Il bénéficie
dés cette date aux actionnaires ayant plus de 4 ans d’ ancienneté.

Franchissement de seuil (article 10 des statuts)

Outre les obligations imposées par |es dispositions |égales, tout actionnaire venant a franchir, dans un sens
ou dans un autre, un seuil d’ une fraction de capital de lasociété représentant 1 % desdroits de vote, devraen
informer la société, dansles conditions et selon les modalités précisées par laloi (articles 356-1 et suivants
delaloi du 24 juillet 1966).

En cas de non respect de |’ obligation stipulée al’ alinéa précédent, lestitres concernés seront privés de droit
de vote selon les modalités précisées dans la méme loi, ala demande, consignée dans le proces-verbal de
I’ Assemblée Générale, d' un ou de plusieurs actionnaires détenant unefraction desdroitsdevote delasociété
au moins égale a2 % de ceux-ci.

Consultation des documents sociaux

Les statuts, les différents procés-verbaux et autres documents sociaux peuvent étre consultés au siége social
delasociété:

Groupe CRIT
152 bis, avenue Gabriel Péri
93400 SAINT OUEN
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2.2 Renseignements de caractére général concernant le capital social

Capital social

Le capital socia de Groupe CRIT s éléve a 22.500.000 F divisé en 2.250.000 actions de 10 F nominal,
entiérement libérées.

Capital potentiel
Il n’ existe aucune valeur susceptible de donner acces directement ou indirectement au capital de lasociété.
Capital autorisé

L’ Assemblée Générale Mixte des actionnaires qui setiendrale 22 juin 2000 sera appel ée a se prononcer sur
I’adoption de résolutions, sinscrivant dans le cadre du dispositif issu de I'Article 180-I11 de la Loi
N° 66-537 du 24 juillet 1966, qui auront pour effet de rendre caduques | es autorisations antérieures données
par I’ Assembl ée Générale Mixte du 3 septembre 1998.

L’ adoption des résolutions permettra au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation a son
Président, pendant une durée de vingt six mois:

« de procéder, en une ou plusieurs fois, avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription,
aux émissions d’ actions de la Société et de toutes val eurs mobiliéres de quel que nature que ce soit, donnant
droit immédiatement et/ou aterme a des actions de la Société.

Le montant des augmentations de capital réalisées en application de cette délégation, ne pourra excéder
150.000.000 Francs.

« deprocéder, en uneou plusieursfois, danslalimite d’ un montant nominal maximum de 150.000.000 Francs,
al’augmentation du capital social au moyen de I’ incorporation de tout ou partie des réserves, bénéfices ou
primesd’ émission, defusion et d’ apport, avec corrélativement, création et attribution d' actions nouvellesou
€élévation du nominal des actions existantes.

Autorisation d’achat par la Société de ses propresactions

L’ Assemblée Générale Mixte en date du 15 septembre 1999 a autorisé le Conseil d’ Administration aopérer
en Bourse sur les propres actions de la Société selon les modalités prévues par les Articles 217-2 et suivants
delaLoi du 24 juillet 1966, en vue d assurer :

- laremise atitre d’ échange ou de paiement dans le cadre d’ opérations de croissance externe,

- larégularisation du cours de bourse,

- leur attribution aux salariés de la Société et/ou du Groupe ou aux dirigeants.

Cette autorisation, consentie pour une durée de 18 moisacompter del’ Assembl ée Générale du 15 septembre
1999, est donnée pour un nombre maximal d’ actions a racheter ne pouvant dépasser 3% du capital de la
Société, soit un montant maximal de 30,99 millions de francs.

Cette autorisation adonné lieu aune note visée par |laCOB le 19 Aot 1999 souslevisaN°® 99-1078

Au 31 décembre 1999, la Société ne détenait aucune action propre.




Groupe @

Cri

Evolution du capital de Groupe CRIT

Date Opérations Montants | . éPr::ins;?on d::zr;[[?i sla a’;lt?g)r:grtit al Capital total
Création de la société
19-08-62 | Jo00rt en numeévraire 10000F| OF 100F 100, 10000F
26-07-66 Aug_mentati on de capital
par incorporation deréserves| 90 000 F OF 100 F 1000 100 000 F
30-07-69 Augmentation de capital
par incorporation deréserves| 200 000 F OF 100 F 3000 300 000 F
28-12-72 Augmentation de capital
par incorporation de réserves| 700 000 F OF 100 F 10000| 1000000 F
09-12-77 Augmentation de capital
par incorporation de réserves| 1 000 000 F OF 100 F 20000| 2000 000 F
99-12-79 Augmentation de capital
par incorporation de réserves| 2 500 000 F OF 100 F 45000| 4500000 F
30-05-97 Réduction du nominal
a10 francs par action oOF 10F 450000| 4500000 F
Augmentation de capital
30-05-97 | oy incorporation de réserves|18000000F | OF 10F 2 250 000 | 22 500 000 F
2.3 Répartition du capital et des droits de vote de Groupe CRIT
(au 31 mars 2000)
Actionnaires Nombre d’actions|% du capital | % desdroitsdevote
Claude GUEDJ 1578 140 70,14% 80,37%
Yvonne GUEDJ 94 600 4,20% 4,82%
Membres de lafamille (5 pers)* 87 966 3,91% 2,35%
Public 489 294 21,75% 12,46%
TOTAL 2250000 100% 100%

Note 1 :

Note2 (*):

Les actions entiérement libérées, pour lesquellesil est justifié d’ uneinscription nominative depuis 4 ans au moins au
nom d’un méme actionnaire, disposent d’un droit de vote double de celui conféré aux autres actions dont chacune

donne droit aune voix.

Cedroit de vote double a été institué par I’ Assemblée Générale Mixte en date du 30 mai 1997. |1 bénéficie dés cette
date aux actionnaires ayant plus de 4 ans d’ ancienneté.
Nathalie JAOUI , fillede Mr et Mme GUEDJ; Karine GUEDJ, fillede Mr et Mme GUEDJ; Fanny GUEDJ, fillede
Mr et Mme GUEDJ; Laurent JAOUI, époux de Nathalie JAOUI ; Jean-Claude GERAUD, neveu de Mme GUEDJ.

Le 18 mars 1999, la société Groupe CRIT (anciennement dénommeée CRIT) s est introduite sur le Second
Marché delaBourse de Paris.

A cette occasion, 225 000 actions (soit 10 % du capital) cédées par Monsieur Claude GUEDJ ont été mises
aladisposition du public.

Le 19 novembre 1999, 10 % supplémentaires ont été mis sur le Marché. L’ opération a été réalisée par
KBC Securities, sous laforme d’ un placement privé auprés d’investisseursinstitutionnels.

A |’ exception d' une donation partage intervenue antérieurement au 18 mars 1999 et portant sur 3,62 % du
capital delaSociété, il n'y aeu aucune modification significative de larépartition du capital au coursdes 3
années précédant I’ introduction en Bourse.




2.4 Marché destitres

Lieu decotation et catégoriesdestitrescotés

Nombre d' actions cotées au 31 décembre 1999 : 2.225.000
Place de cotation des actions :

Paris - Second Marché a compter du 18 mars 1999

Code Sicovam 3667

L’ action Groupe CRIT aétéintroduite au cours de 196,79 francs soit 30 euros.

Volumestraités et évolution des cours (source Paris Bourse SA)

No;r_]brede Coursde bourse en francs Coursde bourse en euros

ecr:;:ges + Haut + Bas + Haut + Bas
Mars 1999 @ 45 963 197,44 180,72 30,10 27,55
Avril 1999 8931 194,82 183,67 29,70 28,00
Mai 1999 24 309 222,37 186,95 33,90 28,50
Juin 1999 45016 255,82 190,23 39,00 29,00
Juillet 1999 20564 274,19 254,51 41,80 38,80
Ao(t 1999 9705 259,10 243,36 39,50 37,10
Septembre 1999 56 223 378,01 262,38 59,00 40,00
Octobre 1999 27777 392,26 344,38 59,80 52,50
Novembre 1999 @ 280525 426,37 360,78 65,00 55,00
Décembre 1999 46719 406,69 355,53 62,00 54,20
Janvier 2000 35205 425,72 387,67 64,90 59,00
Février 2000 124 313 794,36 425,72 121,10 64,90
Mars 2000 42 039 854,06 708,43 130,20 108,00

(2) Introduction le 18 mars 1999
(2) 10 % supplémentaires ont été mis sur le marché par I’ actionnaire principal

2.5 Distribution de dividendes

Exercices (;\’lgcr?it:)rni Brut Avoir fiscal Net
1996 450 000 F 240 F 0,80 F 1,60 F
1997 2250000 F 3,36 F 1,12F 2,24 F
1998 2250000 F 435F 145F 290 F
1999 @ 2250000 F 6,00 F 2,00F 400 F

(1) Proposé al’ Assemblée Générale Mixte du 22 juin 2000.

Sous réserve des besoins de financement nécessaires aux investissements de dével oppement de |’ entreprise,
I'intention actuelledelaSociété est de poursuivre une politique d’ augmentation réguliere du dividende servi.
Cedividende a été de 20 % du résultat net consolidé de I’ exercice 1998.

2.6 Pacte d’ actionnaires

Néant
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CHAPITRE 3. RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ACTIVITE DU GROUPE

3.1 Présentation du Groupe

3.1.1 Historique

Lesgrandes éapesdu développement de Groupe CRIT.

1962

Monsieur Claude GUEDJ, I'actuel Président du Groupe, créé le Centre de Recherches Industrielles et
Techniques (CRIT), bureau d'éudes et de calculs au service des industries mécanique, éectrique et
informatique.

1962 - 1971

Groupe CRIT développe son offre de services aux entreprises par lamise adisposition, atitre provisoire, de
personnel d' assistance technique, ancétre du travail temporaire, et étend ses activités a tous les secteurs
professionnels.

1972 - 1978

LaLoi de 1972 réglementeletravail temporaire.

« Création d' une enseigne principale, CRIT INTERIM, et desfiliales Les Compagnons, Les Volants.
 Consolidation, éargissement et diversification de I'offre de services du Groupe a travers le pdle
multiservices regroupant des sociétés spécialisées dans les métiers de I’ engineering, la sous-traitance, la
maintenance industrielle, la sécurité, le nettoyage industriel, les fournitures pour I’ industrie et |e batiment.

1979 - 1995

Développement du réseau de travail temporaire atravers toute la France (doublement du réseau).
Certification SO 9002 et certification en milieu nucléaire (CEFRI).

« Création de RHF, spécialisée danslaformation et | e perfectionnement des ressources humaines du Groupe.
» Acquisition de DELTA CAPITAL renforgant les activités de sécurité.
1996 - 1998

Forte stratégie de développement interne et externe du p0le travail temporaire par création d agences et
acquisition de réseaux.

« Création delafiliale AB INTERIM.
* Rachat du réseau INTERWORK comptant 29 agences.

» Rachat des fonds de commerce SOI Intérim et Free Work.




1999
Introduction de Groupe CRIT sur le Second Marché de laBourse de Paris.

« Cession des activités de nettoyage et fort recentrage sur les activités de travail temporaire : renforcement
du maillage du territoire par création d’ agences et rachat de plusieurs réseaux de travail temporairetels que
G.T.l., ARS et PERFORMANCES, portant | e réseau du Groupe a 118 agences.

« Création desfiliales CRIT Intérim en Suisse et en Italie.
* Acquisition delasociété OTESSA, spécialisée dans les prestations événementielles.

* Acquisition de Groupe EUROPE HANDLING, spécialisédans|’ assistance aéroportuaire. Cetteacquisition
renforce et étend | offre du pdle multiservices sur un marché porteur.

3.1.2 Organisation du Groupe

Le Groupe se compose au 31 décembre 1999 des entreprises suivantes:

* Groupe CRIT, S.A au capital de 22 500 000 F, société mere, dont lavocation consiste a:
- élaborer et valider lastratégie de dével oppement ;

- animer le groupe ;

- faciliter une bonne communication et une bonne coordination entre unités;

- coordonner les actions communes a forte synergie : actions commerciales, achats, qualité, gestion des
ressources humaines, etc... ;

- développer les outils et méthodes communes aux sociétés du groupe : systéme d’ information et de gestion,
management de projets, etc... ;

- assurer lacoordination desfonctionsgénéral estellesquel aviejuridiquedes soci étés, communication, tc. ...,
qui ont ééfilialisées;

- apporter un appui aux filiales pour tout sujet nécessitant des compétences particuliéres ou ponctuelles
(missions d’interventions rapides, €tc...).

Groupe CRIT tire sesrevenusdelafacturation de ses prestations aux filiales et des dividendes versés par ces
mémes filiales. C'est ainsi que Groupe CRIT facture a chaque société du groupe des honoraires selon la
formule suivante: (chargesde Groupe CRIT delapériodex 1,05 x chiffred’ affairesdelapériodedelafiliae
concernée) / chiffred affairestotal delapériode desfiliales. Par ailleurs, Groupe CRIT refacture au franc le
francasesfiliaesleschargesdont il assurelepaiement en qualité desociétémere, ouenqualitédepropriétaire
des locaux (assurances, frais de véhicules, taxes fonciéres et autres taxes, etc.). Enfin, Groupe CRIT amis
au point un systéme permettant au groupe d’ optimiser lagestion de sesdisponibilités par lagestion centralisée
delatrésorerieainsi qu’ une convention de mise adisposition réciprogue de fonds entre lamaison mére et ses
filialeset entrelesfilialesentre elles (convention en date du 18 janvier 1991). L es chargesou les produits de
ce systéme sont facturés au taux |égal desintéréts fiscalement déductibles.

Il est anater quel’ objectif desdirigeants du Groupe dans ce domaine est quele colt delastructure commune
soitleplusléger possible, alafoisdansun souci decompétitivitéet pour une meilleure motivation des soci étés
opérationnelles. C' est pourquoi lesconventionsqui existent entrel esdifférentessoci étésdu Groupe prévoient
des rémunérations modestes qui varient en fonction des besoins.




* 25 sociétés opérationnelles, regroupées en 4 pdles en fonction de leurs activités, dont la complémentarité
permet d' assurer au mieux la couverture des besoinsde laclientéle:

Pble 1 : Entreprises aobjet interne
Pble 2 : Travail Temporaire
Pble 3 : Assistance Aéroportuaire

Pole 4 : Autres Activités

Péle1: Entreprisesaobjet interne

* COMPUTER ASSISTANCE, Sarl au capital de 200.000 Francs.

Activité : toutes prestations d' assistance, pour le compte des sociétés du Groupe, dans les domaines
particuliersdel’ informatique et delacomptabilité. Suivant uneconvention du lerjuillet 1991, cesprestations
sont facturées aux sociétés du Groupe en application de la formule suivante : (charges de COMPUTER
ASSISTANCE de la période de référence x chiffre d affaires de la société du Groupe cliente de |a période
deréférence x 1,05) / chiffre d' affaires du Groupe de la période de référence.

* HILLARY, Sarl au capital de 1.000.000 Francs (ramené par Assemblée Générale Extraordinaire du 2
novembre 1998 ala somme de 50.000 Francs).

Activité: toutes missions pour le compte des sociétés du Groupe dans |es domaines suivants:;

- suivi durisqueclients;

- recouvrement amiable ou judiciaire de créances de toute nature ;

- assistance, conseil et réalisation de toutes études.

Lesfraisadministratifs liés alagestion et au suivi des contrats SFAC, majorés de 5 %, sont refacturés aux
sociétésdu Groupetitulairesdetel scontrats. Par aill eurs, lesautresprestationsfourniesaux soci étésdu groupe
leur sont facturées sur labase d’ un taux horaire de 1.000 francs hors taxes.

* RUSH, Sarl au capital de 500.000 Francs.

Activité: réalisation detoutesprestationsde publicité et de promotion pour le compte des sociétésdu Groupe.
Ces prestations sont facturées aux sociétés du Groupe clientes au prix de revient majoré de 10 %. Les
prestations effectuées pour CRIT INTERIM dans le cadre des campagnes promotionnelles GIROSPORT
dont elle profite sont facturées avec une majoration de 15 %.

* RHF, Sarl au capital de 50.000 Francs.
Activité: formation del’ ensemble du personnel des sociétés du Groupe. Lesfraisdeformation sont facturés
aux sociétés qui en bénéficient majorés de 20 % a 30 % en fonction des prestations.

Péle2: Travail temporaire

* CRIT INTERIM, SA. au capital de 10 millions de Francs.

*« LESVOLANTS, SA. au capital de 2.100.000 Francs, détenue & 98,08 % par CRIT INTERIM.
* AB INTERIM, Sarl au capital de 150.000 Francs.

* LESCOMPAGNONS, Sarl au capital de 300.000 Francs.

* G.T.l., Sarl au capital de 500.000 Francs, détenue 297,20 % par CRIT INTERIM.

Ces cing entreprises ont laméme activité, I’ embauche de personnel intérimaire de toutes catégories et tous
échelons et |a dél égation de ces personnels aupres de toutes entreprises. Elles fonctionnent en total synergie
les unes avec les autres, sous la méme enseigne commerciale CRIT INTERIM (a |’ exception de GTI), se
complétant, renforcant ainsi la position concurrentielle du Groupe en segmentant le marché suivant les
besoins de la clientéle. Cette construction permet également au Groupe de mieux couvrir son risque client,
et d’ optimiser, quand celaest possible, le colt de revient de la prestation.




Pole 3: Assistance Aéroportuaire

* GROUPE EUROPE HANDLING, SA au capital de 500.000 Francs.
Activité: tous services d’ assistance en escale.

Ce groupe comprend 7 filides:

- Europe Handling Roissy : SA au capital de 1.000.000 Francs

Activité: toutes prestations relatives au traitement des avions moyens courriers

- Europe Handling : SA au capital de 1.000.000 Francs

Activité : toutes prestations relatives au traitement des avions courts courriers

- Airlines Ground Services: SA au capital de 250.000 Francs

Activité : toutes prestations relatives au traitement des avions longs courriers

- Aéro Handling : SA au capital de 250.000 Francs, détenue a99,76% par Europe Handling
Activité: toutes prestations relatives al’ assistance aux éguipageslongs et courts courriers
- Europe Handling Maintenance : SA au capital de 250.000 Francs

Activité: toutes prestations relatives ala maintenance des engins aéroportuaires

-A.M.A. : SA au capital de 250.000 Francs

Activité: toutes prestations relatives a1’ assistance en matériel avion

-1.F.M.A : SA au capital de 250.000 Francs

Activité: Institut de formation aux métiersde |’ aérien

Pole4 : AutresActivités

* C'CLEAN, Sarl au capital de 200.000 Francs.
Activité : nettoyage et entretien de locaux industriels et de bureaux.

* CRIT SECURITE, Sarl au capital de 400.000 Francs.
Activité : toutes prestations de surveillance, gardiennage, sécurité et télésurveillance sur tout le territoire
francais.

* KO PROTECTION, Sarl au capital de 50.000 Francs.
Activité: toutes prestations relatives ala protection de personnes.

* LEBREC, SA au capital de 1.000.000 Francs.
Activité: construction, installations électriques, rénovation de bien immobiliers.

* CRIT CENTER, SA au capital de 350.000 Francs.
Activité: vente en gros et aux professionnels d’ outillage et fournituresindustrielles.

* GALITE DIFFUSION, SA au capital de 750.000 Francs, détenue & 99,92 % par Crit Center.
Activité: Vente en gros et aux professionnels d’ outillage et fournituresindustrielles.

* MASER, Sarl au capital de 1.000.000 Francs.
Activité : Automatismes et asservissements, appareillages de manutention, maintenance, pour |es secteurs
del’ aéronautique, del’ hydraulique, etc.

* ECM, Sarl au capital de 200.000 Francs.
Activité: bureau d' étude, spécialisé dans|es domaines automobiles, aéronautiques, etc.

* ARIANE COURSES, Sarl au capital de 50.000 Francs.
Activité: toutes prestations de courses et de déplacements.

» OTESSA : Sarl au capital de 50.000 Francs
Activité: toutes prestations relatives a1’ accueil et I’ organisation d’ événements.

Les données complétes concernant les filiales et participations de Groupe CRIT figurent en annexe aux
comptes sociaux (note 25. Filiales et Participations).
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3.1.3 Organigramme de Groupe CRIT (au 31 mai 2000)

Groupe @ t
POLE 1 POLE 2
Entreprises & objet interne Travail Temporaire

95% _ o 98,90%
> Computer Assistance Crit Intérim -
99,50% ) 0
> Hillary 97‘20/0> G.T..
97,90% 0,
> Rush 9,17 A’; LesVolants
95% ) 95%
> RHF AB Intérim -
95%
Les Compagnons ~

POLE 3 POLE 4
Assistance Aéroportuaire Autres Activités

99,76% 99%
> Groupe EUROPE HANDLING C'Clean -
) ) 99,76% o 95%
Europe Handling Roissy |- Crit Sécurité -
) 99,90% . 95%
Europe Handling - KO Protection -
99,76% 95%
> Aéro Handling Lebrec -
o ) 99,76% ) 95%
Airlines Ground Services |= Crit Center -
) ) 99,76%| |99,92% o
Europe Handling Maintenance |-«  a Gdlite Diffusion
. . . 99,76% 99%
Assistance Matériel Avion |- Maser -
_ _ 99%
Ingtitut Formationaux | 99.76% ECM <
Métiersdel’ Aéiens . 95%
Ariane Courses -
99%
Otessa - i
Note 1 : Lesintéréts minoritaires sont, au 31 décembre 1999, détenus par les membres de lafamille de Monsieur Claude Gued.
Note 2 : En date du 10 juin 1999, Groupe Crit aacquis Groupe Europe Handling et détient 99,76% du capital.
Note 3 : En date du 20 mai 1999, Groupe Crit a acquis |a société Otessa et détient 99% du capital .
Note 4 : En date du 15 avril 1999, la société Crit Center aacquis la société Galite Diffusion et détient 99,92% du capital.
Note5 : En date du 8 avril 1999, Crit Intérim aacquislasociété GTI et détient 97,20% du capital.
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3.1.4 Chiffresclés
En milliersde Francs 1996 1997 1998 1999
CA consolidé 694 713 904 967 1179156 1786 010
dont : Pole Travail Temporaire 535 791 741 497 1002421 1470939
Pdle Autres Activités 158 922 163470 176 735 220 368
Pble Assistance Aéroportuaire 94 703
RN consolidé des sociétés intégrées 21 507 25710 33255 57 188
Effectifs 3480 4439 5699 8534
dont : Travail Temporaire 2617 3620 4890 7120
Nombre d’ agences 74 79 92 118
En milliersde Euros 1996 1997 1998 1999
CA consolidé 105908 137 961 179761 272275
dont : Pole Travail Temporaire 81681 113040 152 894 224243
Pole Autres Activités 24 227 24921 26 943 33595
Pble Assistance Aéroportuaire 14 437
RN consolidé des sociétés intégrées 3279 3919 5070 8718

Note 1 : Les données complétes concernant lesfiliales et participations de Groupe CRIT figurent en annexe aux comptes sociaux (note

25 Filides et Participations).

Note 2 : Les chiffresrepris ci-dessus éant consolidés, les chiffresintra groupe ont fait I’ objet de retraitement et d’ élimination des opérations

réciproques. En conséquence, |e Pdle des entreprises a objet interne n’ apparait pas.

Répartition du chiffred’ affairesdu Groupe en 1999

124

83%

| Travail Temporaire
H Assistance Aéroportuaire
OJAutres activités
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3.2 Lesactivités du Groupe

L entrepriseau servicedesentreprises

Parmi les pionniers de la prestation de services aux entreprises, Claude GUEDJ fait dés le début des
années 60 le constat que les entreprises sont demandeuses de toutes solutions qui leur permettent de se
concentrer sur leur métier : les entreprises ne veulent pas perdre de temps, d’ énergie et d’ argent pour gérer
ce qui est annexe aleur métier de base. Un nouveau marché se met en place. Claude GUEDJ Yy répond en
“détachant” sesingénieurs et techniciens aupres de ses clients.

Par la suite, Claude GUEDJvadével opper ce concept, précurseur du "travail temporaire”, en le proposant &
I"industrie automobile et aéronautique, au BTP et au tertiaire. Il élargira et diversifiera son offre en
accompagnant saprestation de base de services associés ou complémentaires : maintenance et sous-traitance,
sécurité, assistance aéroportuaire. ..

Encréant unesynergieentrelesdifférentesentreprises, Claude GUEDJaconstruit un Groupedont I’ ambition
affichée est d' étre “I’ entreprise au service des entreprises’.

3.2.1. P6le Travail Temporaire

L aréglementation

L’ activitédetravail temporaire se développeen France dansun cadrelégidlatif et réglementairestrict, activité
régie notamment par laLoi du 12 juillet 1990.

Tout d abord, commelemontrelegrapheci-dessous, il faut rappeler quel’ activitédetravail temporairedonne
lieu aune situation triangulaire dont I'intérimaire est :

« salarié del’ entreprise de travail temporaire considérée comme son employeur ;

« détaché en mission aupres de I’ entreprise utilisatrice pour laguelle I’ entreprise de travail temporaire est
considérée comme un fournisseur.

Danslesdeux cas, I’ entreprise de travail temporaire ades obligations :
« sociales (relevant du Conseil de Prud’ hommes) ;

« commerciales, de délégation du personnel conforme ala demande de I’ entreprise utilisatrice (relevant du
Tribunal de Commerce).

L’ entreprise utilisatrice est responsable de lasécurité, delaréalisation et du contrdle delatache aaccomplir.

Entreprise de Travail
Temporaire (ETT)

fourni
Tribunal factures

decommerce
client

employeur
\ Conseil de

Salaires Prud’Hommes,

Entreprise
Utilisatrice
(EV)
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Les entreprises ne peuvent faire appel au travail temporaire que pour I’exécution d'une téche précise et
temporaire dénommeée “Mission” et seulement dans des cas bien précis:

* leremplacement d’'un salarié;
« |"accroissement temporaire d activité ;
« |I’emploi saisonnier ou, par nature, temporaire.

Il est par contre interdit d’ avoir recours au travail temporaire :

« pour remplacer un salarié dont le contrat de travail est suspendu par suite d’ un conflit collectif du travail ;

« pour effectuer des travaux particuliérement dangereux dont la liste est établie par arrété du Ministére du
Travail.

Toute mission doit donner lieu &un Contrat de Travail dit de “Mission” et aun Contrat Commercial dit de
“Mise & Disposition”. Ces contrats doivent étre conclus dans les deux jours ouvrables suivant la mise a
disposition.

Salaires des intérimaires

Larémunération est celle que percevrait al’ embauche aprés période d’ un salariédemémequalification
pour le poste & pourvoir augmentée des autres composants du salaire (primes).

Le saarié temporaire, qui ne bénéficie pas immédiatement a I’issue d’ une mission d’'un contrat a durée
indéterminéeavec!’ utilisateur, adroit auneindemnitédefindemission (IFM) égalea10%delarémunération
totale brute due pendant la durée de son contrat a une indemnité de congés payés (ICCP), égale a10% dela
rémunération totale plus!’IFM, ces deux indemnités étant payées alafin de chaque mission.
Lesjoursfériés sont dus ala condition que I’ intérimaire ait travaillé laveille et |e lendemain dans le méme
poste de travail et au cours d’ une méme mission.

L’intérimaireadroit aux heuressupplémentaireset au repos compensateur dans!’ applicationdelalégislation
du travail.

Contrat de travail

Il doit étre établi par écrit et adressé au salarié au plus tard dans les deux jours ouvrables suivant samise a
disposition et doit comporter les é éments suivants:

* le motif ;

« lajustification du motif ;

* laqualification ;

« les caractéristiques du poste ;

* leshorairesdetravail ;

e lelieudetravail ;

e laduréedelamission;

* lesrisquesliés au poste ;

* les équipements de protection utilisés dans le cadre de lamission ;

* larémunération avec les composantes ;

*lespériodesd essai (si elleexiste) ;

* lamention que |’ embauche du salarié par I utilisateur al’issue delamission n’est pasinterdite ;
* le nom et I’ adresse de la caisse de retraite complémentaire et de I’ organisme de prévoyance dont reléve
I’ entreprise de travail temporaire.
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Le marché

Lademande du secteur est par nature liée au niveau de la conjoncture et au volume de I’emploi. Elle varie
aussi de maniere saisonniere. 60% de |’ activité se concentre généralement sur e second semestre. Lanature
conjoncturelle du marché apour conséquence une visibilité a court terme, relativement faible. En revanche,
la cyclicité du secteur atendance a se réduire sur longue période, compte tenu du réle croissant du Travail
Temporaire dansle marché del’ emploi.

Le marché du travail temporaire en France est estimé pour 1999 & 98 milliards de Francs, en progression de
11,5 % par rapport a2 1998.

En 1999, la France comptait 850 entreprises de travail temporaire représentant pres de 4.000 agences.

Le nombre de contrats conclus a été de 12,6 millions représentant 509.214 emplois permanents (Source :
Ministére de!l’Emploi - Dares)

En comparai son desautresmarchésinternationaux, lemarchéfrangaisest e second marché mondial, derriére
les Etats-Unis, et devant la Grande Bretagne.

Depuis quel ques années, on observe en France une tendance forte ala concentration du secteur : en 1999, les
3 premiéres entreprises du secteur détenaient 65 % du marché. La méme année, le leader détenait 28% du
marché. Cette tendance acontinué de se poursuivre : acquisition de Delphi et d’ Ol sten par Adecco, rachat du
Groupe Elan par Manpower, reprise de Select par Vedior, rachat de Time Power et Tempo Grup par
Randstad, ...

Lesprincipaux groupesintervenantsdansla profession

Gops | ol G CA L
ADECCO Adecco Holding Suisse 75,7 28,6
MANPOWER Origine américaine 60,9 23,3
VEDIOR Origine néerlandaise 40,8 15,7
RANDSTAD Origine néerlandaise 36,5 15
KELLY SERVICES Origine américaine 29,2 0,9
SIDERGIE nd 3,6 nd

*Source : Les échos, Investir

Au niveau national, on assiste a une centralisation croissante de la prestation au niveau des grands comptes,
s accompagnant quel quefoisde’ intégration chez le client d’ une quasi-agence chargée de gérer un volant de
personnel (*on-site management”).
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La flexibilité dans la gestion des effectifs constitue une préoccupation croissante des entreprises face ala
mobilité des marchés et des économies, qui requierent souplesse et réactivite.

Un certain nombre de mesures gouvernementales ont été prises, certaines peuvent encore étre prises dans
I"avenir, concernant I’ annualisation des horaires, la baisse des colts du travail pour les postes les moins
qualifiés, laréduction négociée dutempsdetravail, par exemple. Ces mesuresne peuvent pasgéner |’ activité
du travail temporaire.
Enrédité, il y améme complémentarité et non pasopposition entrelesmesurescitéesci-dessuset I’ utilisation
du travail temporaire.

L e contexte économique actuel exige del’ entreprise d' une part, dans sa gestion des ressources humaines, et
dessalariésd’ autre part, danslagestion deleur carriére, des capacitésnouvellesd’ adaptation et d’' innovation.

Laflexibilité, dont on parletant, est, d’ une certaine maniére, le contraire de la précarité.

Letravail temporairerépond acesnécessités, en offrant al’ entreprise d’ une part un service souple, adaptable,
professionnel, au salarié d’ autre part, une possibilité de gestion contractuel le, organi sée et plus autonome de
savie professionnelle.

L’ intérim est aujourd’ hui reconnu comme un puissant moteur d’ emplois. En 1999, notre profession acompté

pour 15 % dans les créations nettes d’emploi en France et est a I’ origine de plus du quart des créations
d’ emplois depuis 3 ans.

Organigrammedu Péle Travail Temporaire

CRIT
Pdle Travail Temporaire

LES
CRITINTERIM LESVOLANTS COMPAGNONS AB INTERIM GTI

Les différentes entreprises du pole Travail Temporaire fonctionnent de facon intégrée : ¢'est en fonction de
I'implantation de I’ entreprise, de ses besoins, de son risque technique ou commercial, que sont répartiesles
entreprises clientes.

Le métier

Le p6le Travail Temporaire du Groupe, avec un chiffre d' affaires de 1 471 millions de Francs en 1999,
représente plus de 82 % du chiffre d’ affaires total du groupe : il en est le socle et le moteur.

Les activités du pble Travail Temporaire du Groupe s'inscrivent bien évidemment dans le cadre l1égal et
réglementaire commun aux entreprises de travail temporaire mais en présentant des caractéristiques qui lui
sont propres.

La société s organise autour de trois axes dans sa stratégie d’ entreprise :
« pérennité et sécurité d entreprise;

» qualité du service et formation des hommes;;
* proximité et efficacité du service.
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1) Pérennité et sécurité

Lapérennité del’ entreprise est synonyme de sécurité : dans son management d’ une part, mais également par
les stratégies de croissance et de diversification poursuivies, enfin dansle domaine financier.

CRIT INTERIM reste une entreprise ataille humaine danslaquelle son Président et I’ équipe de direction qui
I’ entoure sont impliqués dans I’animation et le contrdle du réseau. La croissance s est faite a la fois par
I"intérieur et I extérieur avec lerachat d' autres entreprises de travail temporaire.

Par laloi du 2 janvier 1979, lelégidateur aimposé un garant aux entreprisesde travail temporaire. Ce garant
auralaresponsabilité d’ assurer e paiement des salaires des intérimaires et des charges sociales liées en cas
de défaillance de |’ entreprise de travail temporaire. Le montant de cette garantie financiere a été fixée a8%
du montant du chiffre d’ affaires.

Garantie par la SOCAMETT, société de caution mutuelle, la société a ainsi une sorte de “passeport de
fiabilit€’. En effet, SOCAMETT applique ala profession des régles déontol ogiques strictes mais smples :
professionnalisme, solidarité, équité. Pour obtenir e cautionnement, |’ entreprise doit étre “saine” et &jour
avec les organismes sociaux et fiscaux.

De plus, le Groupe amis en place, avec la SFAC, une politique d' assurance crédit vigilante al’ égard de ses
clients, sans pour autant entraver I’ action commerciale des agences et | es prises de risques concertées entre
les agences, laDirection Générale et les clients.

De cefait, le pourcentage des dotations au titre des créances douteuses est faible. En 1999, il représente 0,53 %
du montant du chiffre d’ affaires.

2) Laqualité et la formation
Laqualité (1SO 9002)

Laqualité, au premier chef dansle secteur des services, est unimpératif : Groupe CRIT s est engagé dans ce
challenge de la qualité.

C'estains que, en 1993, CRIT INTERIM aregu la“Coupe d' Or” des Sociétés de services et fut, en 1996,

puisen mars 1997, I’ une des premiéres entreprises de travail temporaire arecevoir la certification | SO 9002
pour | ensemble du réseau, CEFRI dans |e domaine du nucléaire pour les agences spécialisées, et en 1999,

I"homol ogation MASE pour |es agences spécialisées en Chimie et Pétrochimie. La certification oblige aun
effort pédagogique au sein de I’ entreprise, aune rigueur dans la prise de I’ exécution des décisions internes
et externes et représente un label de compétitivite et de productivité.

La norme qualité est en I’an 2000 pour toutes les entreprises soucieuses de leur pérennité, de leur
développement commercial et technique, enfin de leur image, une nécessité sinon une obligation.

Le Groupe a obtenu la certification de toutes les entreprises de travail temporaire, de sous-traitance et
maintenance industrielle, de sécurité et d’ assistance aéroportuaire. Les autres sociétés du Groupe sont en
cours de certification.

Laformation

Laformation des hommesvade pair avec laqualité: ¢’ est une symbiose indispensable.

RHF (Ressources Humaines et Formation), filiale de Groupe CRIT, répond a cette nécessité.

LeGroupe met au coaur de sapolitique de ressources humaineslaformation ; chefsd’ agences, commerciaux,
secrétaires suivront soit au siége soit au niveau régional des stages adaptés aleur fonction, al’ évolution de
leur carriére et aux besoins de dével oppement et de productivité de |’ entreprise.
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De plus, le Groupe amis son savoir-faire interne au service d’ autres entreprises, des collectivités|ocales ou
régionales dans|e but de participer aux politiques de formation permanente et d’ aide al’ emploi.

3) Les 35 heures & destination des entreprises utilisatrices

Parfois complexe, |e passage d’ une entreprise aux 35 heures souléve des problémes particuliers. C'est le cas
lorsgu’ elle arecours au travail temporaire.

L eréseau desagencesdetravail temporairede Groupe CRI T aprocédéaupresde chaqueentrepriseutilisatrice
aunvéritabletravail pédagogique, lamajoritéd entreellesn’ ayant pasencoreréglélaquestion des 35 heures
pour leurs propres salariés.

Lasituationdesintérimairesest loin d’ éreévidente: complément différentiel desalairedestinéasauvegarder
le pouvoir d’ achat desintérimaires payésau SMIC, accord signé par les entreprises utilisatrices intégrant ou
n'intégrant pas lesintérimaires dans celui-ci, ...

Devant la complexité de I’ application des 35 heures et les contraintes juridiques, pour les intérimaires, le
réseau de travail temporaire de Groupe CRIT s est engagé, en partenaire et conseil, auprés de chacune des
entreprises utilisatrices.

4) Proximité et efficacité

118 agences, c'est a la fois un réseau dense, d’étendue géographique nationale, mais qui reste a “taille
humaine” tout en permettant de répondre atoutes les demandes, dans tous | es secteurs et toutes les régions.

Un tel déploiement permet une souplesse, une rapidité de décision, une proximité commerciale et une
efficacité avec le client, uneinteraction entre le siege, les agences et les clients.

Ainsi, Monsieur Claude GUEDJ et ses collaborateurs immédiats ont une pratique directe des rel ations avec
les chefs d’ agences, une connaissance précise de la configuration de la clientéle, de ses besoins et de ses
réactions.

Le développement de CRIT INTERIM ne se fera pas au détriment de cette intimité entre les entreprises
clientes, lesintérimaires et le siége.

Cette proximité est aussi un gage d’ efficacité, CRIT INTERIM propose une approche spécifique en offrant
un service personnalisé, pointu, humain, donc plus performant.

Les Clients

Le Groupe est présent par son activitétravail temporaire chez de nombreux grands comptes, mais également
chezungrand nombrede PME. Laclientéledelasociétéest fideleet diversifiée: leplusgrosclient du Groupe
représente seulement 2% du chiffre d’ affaires. La répartition de son chiffre d affaires est assez équilibrée,
comme le montre |a statistique ci-dessous :

TRAVAILTEMPORAIRE1999

e 107
3% 1%

Dindustrie
Oltertiaire

[ aéronautique

W agroalimentaire
EBTP

M constructeur auto
[ équipement auto
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Quelques références (sur 1es 5.000 clients travail temporaire du Groupe).

AEROPORTS DE PARIS

AUCHAN France SA

BATEG SNC

BOUYGUES SA

CIA POSE

CAISSE D’EPARGNE

CAMPENON BERNARD

CAT

COFLEXIP

CONST. NAVALE BORDEAUX

DANONE

DASSAULT AVIATION

DROUARD SA

DUMEZ CONSTRUCTION

EDF-GDF

ENTREPROSE

ENTREPRISE INDUSTRIELLE

FA. DR. OETKER

NORDON

FA. GERHARD SCHMITT
FNAC RELAIS SAS

FRANCE TELECOM
FUJIFILM France SA
GROUPE FORD France SA
GROUPE PCA

GROUPE SGE

GTBA

GTM CONSTRUCTION
INTERBROCHE QUEBECOR
INTERMARCHE

KRAFT JACOBS SUCHARD
LASSARAT PHILIPPE SA
MANOIR INDUSTRIE
MOBIL-OIL FRANCAISE
MONOPRIX - BHV - PRISUNIC
MOTER AGENCE GIRONDE
NETWORK SY STEMS France

STE INTERVENTION NUCLEAIRE

PETIT BATEAU

PORT AUTONOME BORDEAUX

RMS

ROCKWELL LVSFRANCE

ROTANOTICE

STE ARMATURES SPECIALISEES

SAUNIER DUVAL

SCA HYGIENE PAPER

SECOMAT

SEGI

SELF-SAPELEC

SICRA SNC

SLIGOS SA

SOFRIOR

SOGERMA SA

SONY MUSIC ENTERTAINEMENT

SOPADI

SPIE TRINDEL

Organisation fonctionnelle d’ une agence

CHEF D'AGENCE
\

COMMERCIAL

\
RECRUTEUR

|
ADMINISTRATIF

Selon|’importanceet I’ activité del’ agence, lesdifférentesfonctions sont exercées par I ensembl e de son personnel

(flexibilité du personnel).

Latotalité des taches effectuées en agence restent sous laresponsabilité finale du chef d' agence.

Sur I’ année 1999, |e chiffre d’ affaires moyen d’ une agence s établit a prés de 14 millions de francs.




Types de services offerts par |es agences

- sélection du personnel ;

- recrutement ;

- analyse du besoin du client ;

- information et conseil sur lalégidation du travail temporaire ;
- gestion du contrat de travail ;

- suivi delamission;

- formation du personnel.

L' adéquation du personnel alademandedel’ entreprise, ainsi quelarapiditédelamiseen placedelamission,
sont des critéres objectifs et essentiel s delaqualité des services d' une entreprise de travail temporaire. Dans
cecadre, lesfiliales du Groupe en travail temporaire répondent de fagon immédiate a toute demande.

Au niveau dechagueagence, lefichier d’intérimaires est constitué suivant des moyens et desméthodesvariés
(affichagesur leslieux del’ agence, annonces danslapresse, boucheaoreille, contact régulier aveclesécoles
deformation, etc.). Desdossiers sont constituéset destests sont effectuésen fonction dechaguequalification.

Les procédures de constitution des fichiers sont conformes aux normes 1SO 9002 et permettent une gestion
informatique desfichiersal’ échelon national.

Lefichier intérimairestotal géré par CRIT INTERIM se répartit delamaniére suivante :

« 50% d'intérimaires non qualifiés
* 50% d'intérimaires qualifiés

La durée moyenne d'un contrat d'intérim dans I’ une des entreprises du Groupe est de 1 a 2 semaines. En
moyenne (source SETT), 28 % des intérimaires accédent a un premier emploi apres un an d’intérim. Selon
lesmémes sources, 72 % des personnes qui recourent al’ intérim sont sansemploi ; 35 % desintérimairesont
moins de 25 ans, tandis que 21 % poursuivent des études. 72 % des intérimaires sont des hommes.

Travail Temporaire 1996 1997 1998 1999
Chiffre d affairesMF 536 741 1002 1471
Nombre moyen d’ agences 60 77 86 105
Effectif moyen d'intérimaires 2617 3620 4890 7120
CA/Nbre moyen d’ agences 8,9 9,6 11,6 14
Intérimaires/Nbre moyen d’ agences 44 47 57 68

Créations d’ agences

L estroisfacteursdéclenchant delacréation d’ agencessont d’ unepart |’ existenced’ uneclientéle CRIT loca e
(qui peut se résumer dans le besoin exprimé par un gros client), |’ existence et la nature du marché (qualifiés
par une étude de marchélocale, étude dela concurrence), enfin par ladisponibilité des hommes susceptibles
de prendre laresponsabilité delacréation et du dével oppement delanouvelle agence (il faut deshommesde
terrain, bien introduits dansletissulocal - administrationslocales, tribunaux de commerce et prud’ hommes,
clubs de leaders d’ opinion locaux, etc.).
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On estime, chez Groupe CRIT, le colt moyen de création d’ une agence aun million de francs, comprenant tant les
fraisd' installation et delancement, lescoltsdelocation deslocaux, quelescolits sal ari és (3 personnesen moyenne)
delapremiereannée, al’issue delagquelle CRIT estimequel’ agence doit équilibrer son exploitation et commencer
adégager des bénéfices. En 1999, al’ exception des agences créées en cours d’ année, 95 % ont une exploitation
positive.

Lastratégie

1) Le Groupe entend poursuivre le développement de son réseau par dével oppement interne (création de nouvelles
agences) ou externes (rachat de concurrents), comme ce fut le cas avec GTI, ARS et Performance TT en 1999.

2) LeGroupe, avec 1,5 % du marché actuel du travail temporaire en France, aune grande marge de développement
devant lui en faisant valoir ses arguments propres (proximité des clients, disponibilité et flexibilité du réseau et de
I’ offre), sansfaire d ombre aux plus grands et sans sacrifier ses marges.

3) Le Groupe travaille au développement d activités nouvelles, comme la mise a disposition de personnels
techniques spécialisés al’ éranger (cadres de haut niveau, informaticiens, ingénieurs...) ou I’ offre de formations
adaptées au personnel local.

Lastratégie d’ entreprise du Groupe, apartir du pdle déterminant du Travail Temporaire, est de répondre atoutes
demandes venant des entreprises, concernant leur principaux besoins dans le domaine de lamise adisposition de
Services : engineering, sous-traitance et maintenance industrielle, assistance aéroportuaire, securité, formation.
Cette stratégie demeure toujours actuelle.

3.2.2 Pble Assistance Aéroportuaire

En juin 1999, Groupe CRIT aprocédé al’ acquisition de Groupe Europe Handling, spécialisé dans le secteur de
| assistance aéroportuaire, permettant d’ éargir son offre de services dans un secteur en plein essor.

En 1999, Groupe Europe Handling areprésenté pour 6 mois un chiffre d’ affaires de 94,7 millions de francs.

Les Services

Groupe Europe Handling regroupe 7 filiales répondant aux besoins trés spécifiques et multiples qu’implique
| assistance en escale : de lagestion des passagers et des bagages ala prise en charge des avions courts, moyens et
longs courriers et de leurs opérations au sol, de I’ atterrissage au décollage, en passant par lagestion du frét aérien.
- Lesfiliales Europe Handling Roissy, Europe Handling et Airlines Ground Services assurent respectivement le
traitement desavions moyens, courtset longscourriers. Letraitement d’ un avion regroupe de nombreuses activités
tellesque:

« |’ activité piste proprement dite : arrivée et départ del’ appareil, déchargement et chargement des bagages, du frét,
delaposte et traitement des correspondances;;

* I’activité RAMP : guidage, calage, refoulement et déplacement desavions;;

« I'activité trafic : feuille de centrage, état de charge, manifeste passagers, communication du plan de vol et de
météo, mise ajour des données de vol dans |es systemes informatiques d’ Air France ;

« |’ activité passage: accueil, arrivée et départ des passagers al’ avion, assistance des personnes agées, handicapées
et des enfants, sécurité des passagers sur le tarmac (hélices, réacteurs, carburant) ;

« |"activité coordination ;

« | activité contréle chargement ;

« autre activité : transport des équipages entre les avions et leur hotel.

- Lafiliadle AMA effectue la mise en place de matériels avion ala demande des intervenants techniciens clients.

AMA procede au transfert des piéces entre les ateliers de maintenance, de réparation et de ravitaillement et les
différents points de stationnement des avions.




Moyens

EuropeHandling disposed’ unelargegammedematériel sd’ assistance en escal e, représentant un parc de plus
de 350 véhicules et engins aéroportuaires allant des navettes pour transferts d’' équipages aux engins de push
back pour le tractage et le remorgquage des avions, jusqu’ aux gros engins de chargement de containers et de
palettes sur avions (loaders).

Par |’ intermédiairedesafiliale EuropeHandling M aintenance, legroupeprend en chargetouteslesprestations
de maintenance de ses véhicules au sol, garantissant la qualité, la disponibilité et | efficacité maximales de
ses engins aéroportuaires. Cette filiale est chargée également de I'entretien de certains matériels
aéroportuaires des Aéroports de Paris.

Personnel
Groupe Europe Handling comprend un effectif de 572 personnes:

- Agents de piste

- Agentsdetrafic

- Agents de maitrise
- Formateurs

- Cadres

LaFormation

Groupe Europe Handling posséde sa propre école deformation, I'l.F.M.A., permettant de garantir laparfaite
compétencedeseséquipesausal. L’l.F.M.A dispenseuneformation général e compl étéeenfonction du poste
(agent de trafic, piste, passage) par une formation “terrain”. Cette formation aboutit a I’ attribution d’une
qualification reconnue et agréée par AIR France. L'|.F.M.A travaille en étroite collaboration avec lafilide
de formation du Groupe, RHF, dont le savoir-faire est reconnu an matiére de management, qualité,
environnement et sécurité.

Implantation

Groupe EUROPE HANDLING est implanté sur la plate-forme et les différents terminaux de I’ Aéroport de
ROISSY Charles de Gaulle ou il compte 19 implantations, représentant une surface totale de plus de 4 700
m2.

Clientéle

Groupe Europe Handling opére sur I’ un des plus grands aéroports d' Europe, ROISSY Charles de Gaullle, et
travaille avec de nombreuses compagnies aériennes francai ses et internationales telles que AIR France, Air
Liberté TAT, Continental, DeltaAirlines, Sabena, Thai Airways...

Le marché

L es activités aéroportuaires sont un des secteurs ou le recours al’ externalisation est de plus en plus appelé a
se développer. En effet, la dérégulation des services aéroportuaires engagée par la Directive Européenne
96/97, conjuguée a la politique d externalisation des services des grands aéroports et des compagnies
agriennesconduit auneredistribution du marché aéroportuaire évaluéa180 milliardsdefrancsdanslemonde
dont 50 milliards en Europe et 10 milliards en France.

Amorcéeil y aun an, lalibéralisation de |’ assistance en escal e sera totale en 2002.

La croissance du trafic aérien, auss bien en terme de passagers que de marchandises, la privatisation des
gestionnaires d' agroports et I’ ouverture ala concurrence va permettre d'ici a dix ans un quadruplement du
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3.2.3 Pole Autres Activités

3.23.1 MASER (Matériels de servitudes)
Cette entreprise, adhérente au Gifas, agréée AQAP120 et |SO 9002, atrois activités principales:

« L'étude et laréalisation d'équi pements spéciaux et de prototypes pour |'industrie, lamarine, I'aéronautique,
etc..., comme destreuils spéciaux, des appareils de manutention spécifiques...

« Laréalisation de groupes de piste mobiles pour I'aéronautique, civilesou militaires, permettant |'assistance
et lafourniture au sol des avions en ressources hydrauliques, en électricité et en climatisation ;

« Des activités de chantiers, comme le cdblage ou lestravaux d’ électricité, ou laréalisation de montage, soit
pour compte propre, soit pour compte detiers.

MASER est présent sur deux sites:

« Bois le Roi, ou sont effectués, sur 1.125 m? d'ateliers, les études, le développement des prototypes, les
réparationset|'entretien. Cesiteabriteégalement lesservicesadministratifset laDirection, ainsi queleservice
achats.

* Ozoir laFerriére, ou, sur 1.600 m?, sont effectuésles travaux de montage.

MASER dispose de 6 agences: Cuincy, Le Mans, Lyon, Mantes-la-Jolie, Montivilliers, Roissy CDG.

Autotal, MASER emploie 184 personnes, essentiellement des techniciens et desingénieurs.

Répartition du chiffred'affaires par secteursen 1999
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Lechiffred'affairesdeMASER, 85,8 millionsdefrancsen 1999, est a20 %o militaireet 80 %civil (automobile,
aéronautique).




3.2.3.2 ECM (Engineering Conception et Maintenance)

ECM est un bureau d'études travaillant principalement dans deux domaines d'activités, |'automobile et
I'aéronautique, pour lesquelsil exerce des activités d’ études de produits et process. ECM aréalise en 1999 un
chiffre d'affaires de 28,1 millions de francs, représentant une progression de plus de 100 % par rapport &2 1998.
ECM est spécialisé dans:

L e dével oppement des produits

ECM intervient en conception, études et calculs de structures aéronautiques, carrosseries automobiles et
participe au dével oppement des principaLix égquipementstelsque : siégesautomobiles, nacelles et inverseurs
de poussée pour I’ aéronautique, et également |’ équi pement plastiquetelsque: boucliers, planchesdebord. ..

L es procédés de fabrication et process d' assemblage

ECM est spécialisé dans |’ étude et la réalisation des procédés de fabrication des piéces étudiées ainsi que
dansleur processd’ assemblage général : béti d' assemblage de structures et outillages de réalisation de pieces
primaires pour I’ aéronautique, stations et 1lots d’ assemblage robotisés pour |es carrosseries automobiles.

Fort d'un effectif de plus de 50 personnes, des techniciens et desingénieurs, I'entreprise fait trés largement
appel aux techniques de conception assistée par ordinateur. ECM sest attaché a développer son outil
informatique, avec un nombre important de consoles CAO et des moyens de calculsimportants.

Par ailleurs, ECM asu orienter son personnel versdesmodesd'organi sation modernes(ingénieriesimultanée)
permettant de s'adapter et d'anticiper les besoins de ses clients.

Répartition du chiffred'affaires par secteursen 1999
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3.23.30TESSA

En date du 20 mai 1999, Groupe CRIT a acquis la société OTESSA, spécialisée dans les prestations
événementielles. OTESSA est |’ une des agences leaders en France dans I’ organisation et |es prestations de
I’ accueil de congrés, expositions, concerts, salons et de grands événements sportifs, culturels, artistiques...
OTESSA aréalisé pour 7 moisen 1999 un chiffre d’ affaires de 3,7 millions de francs.

Services et clientéle

OTESSA organi se en moyenne 700 manifestations par an comprenant I’ organisation et laprise en charge des
prestations d’ accueil “événementiel et Affaires’ :

- Assemblée Générale, Inauguration Officielle, Avant-premiéere, Conférence, Visite d usine, Séminaire,
Congres, Cocktail, Soirée, Concert, Exposition, Salon, défilé de mode, manifestation sportive, culturelle,
artistique...

Lefichier clientsd OTESSA comprend prés de 1300 entreprises, agences et institutions.

OTESSA compte parmi ses clients les plus grandes entreprises et institutions francaises : La MAIRIE DE
PARIS, CANAL +, EURO RSCG, COCA COLA, JAGUAR, ROLAND GARROS, LANCOME, NIKE,
PUBLICIS, ALCATEL, EURODISNEY, ETC...

Personnel et moyens

OTESSA comprend un effectif permanent de 9 personnes et emploie par an pres de 700 hétes et htesses.
Les collaborateurs et collaboratrices OTESSA ont éé rigoureusement sélectionnés pour leur qualité
relationnelle, leur sens de I'expression et du contact humain, leurs compétences linguistiques, leur
présentation, leur comportement et leur aptitude d’ adaptation aux différents types de manifestations.

OTESSA dispose d'un service “uniformes et accessoires’ de 2 700 piéces permettant de répondre a tous
profilsd’ opérations (large gamme detailleurs et uniformes, robesde cocktail, costumes sportsou hahillés...)

LaQualité

La qualité des prestations d OTESSA repose sur une politique permanente d’ évaluation des compétences,
de sensibilisation aux codesliés alaprestation d accueil et de formation de ses équipes.

Leservice BOOKING effectue 24H/24 et 7 jours/7 un suivi des effectifs sur toutes|es opérations menées par
OTESSA.

Chague client fait I’ objet d' une analyse systématique de son “indice satisfaction”.

OTESSA est membre du Syndicat National des Prestataires de Services d'Accueil, d’ Animation et de
Promotion, gage du respect de laréglementation et du code de déontologie de la profession.

OTESSA, qui est en cours de certification 1SO 9002, disposeraen |’ an 2000 de son propre site internet.

Stratégie de développement

De par son implantation historique a Boulogne (Hauts-de-Seine), OTESSA opére principaement a Paris et
en Région Parisienne. Lastratégie du Groupe en matiére de prestations événementielles est de se positionner
aussi bien en province qu’ al’ étranger. C'est pourquoi, depuis Octobre 1999, OTESSA a engagé une forte
politique de dével oppement a travers des accords de partenariats “réseaux” avec des prestataires trés bien
implantés localement. Ainsi en 1999, OTESSA a participé a de prestigieuses manifestations telles que
TELECOM 99 a GENEVE, FOOT EXPO et MIP TV pour CANAL + aCANNES...




3.2.34. La Sécurité
Comme un certain nombre de ses concurrents, le Groupe s est diversifié également versla“ sécurité”.
Ce pole d' activité regroupe au 31 décembre 1999 deux entreprises:

* CRIT SECURITE,
* KO PROTECTION.

Lechiffred affairestotal dupdlesécuritéatteint 37,5millionsdefrancsen 1999 soit 2,1 %du chiffred’ affaires
consolidé. L’ activité“ sécurité” se dével oppe dansun cadrelégidlatif et réglementaire mis en place en 1986,
lequel fixe les conditions de fonctionnement de la profession : dirigeants, accés a I’emploi, tenue, carte
professionnelle, communications, etc.

I mplantation géographique

De par son histoire, le pdle sécurité du Groupe s’ est regroupé essentiellement autour de Paris et 1a Région
Parisienne avec I’ agence de:

* CRIT Securité Paris, Avenue de Saint-Ouen

Cette implantation se trouve renforcée par la mise en place de structures centralisées autour d' un poste de
commandement, lequel regroupe autour de lui des hommes, fonctionnant & partir de consignes et de
procédures, permettant un controle et des schémas d' intervention rapides et efficaces.

Hors de Paris et de sarégion, le groupe adével oppé une autre implantation en province, danslarégion Sud-
Est (CRIT Sécurité Nimes).

Marché

En 1998, le marché francais de la sécurité et surveillance humaine représente un chiffre d affaires de
12,9 milliards de francs. (Source : Syndicat National des Entreprises de Sécurité)

Aux risguestraditionnel s (incendie, dégétsdeseaux, vals, etc.) sont venuss' gjouter desphénomeénesd’ ordres
sociaux, économiques et politiques : montée de la violence, menaces terroristes, risque informatique,
espionnage industriel ... Lerisque et sagestion sont devenus une des composantes delavie de |’ entreprise.

D’un cbté, les plus importantes créent leur systéme intégré. De I’ autre, les entreprises moyennes qui ne
veulent, ou ne peuvent, supporter le poids financier d un tel investissement et font appel a des sociétés de
sécurité: ¢’ est lacible du Groupe.

La France accuse un retard significatif comparée aux 20% d’ entreprises américaines qui ont recours aux
services des entreprises de sécurité.

L e secteur comptait en 1998, 1 580 entreprises de plus de 1 salarié, représentant 2 675 établissements. S'y
gjoutent 2 150 travailleurs indépendants (entreprises de 0 salarié).

Plus de 52 % (6,8 % MdF du chiffre d' affaires de la profession) sont réalisés par les entreprises de plus de
500 salariés (25 entreprises). Les 130 entreprisesde grandetaille (plus de 100 sal ariés) générent aellesseules
les 3/4 du chiffre d’ affaires de I’ ensemble de la profession (9,5 MdF).

A contrario, un trés grand nombre de petites, voire de trés petites entreprises réalisent des chiffres d’ affaires
inférieurs a5 millions de francs.

Le Groupe se situe entre ces deux extrémes, sur le segment le plus porteur et le plus porté a se dével opper,
celui desentreprises d’ un chiffre d affaires de 30 millions de francs et plus.
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Services

Les principales activités du Groupe en matiére de sécurité sont centrées autour delasécurité deshiens et des
personnes et des services annexes :

* le gardiennage

* lasécuritéincendie

* lesinterventions sur sites et lesrondes

* ladésincarcération sur cabines d'ascenseurs en immeubl es de grande hauteur
» la protection rapprochée des personnes

* le contréle d'accés.

Clientdle
Lastratégie du Groupe en matiere de sécurité consiste, a coté detrésgrosclients (CNC, LVMH, etc.) et des
clientsinstitutionnels, ase positionner sur uneclienté e de grosses PME, auprésdesquellesil peut fairevaloir

ladifférence delaqualité de ses services, sans devoir sacrifier ses marges.

Répartition du chiffred'affairespar secteursen 1999
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L es principales références du groupe en securité :

« Distribution / centres commerciaux : Mac Donald, Galeries L afayettes, Monoprix, GAP...

* Collectivitéslocales/ Centres administratifs: CNC, GMF...

« Industrie : AKZO Nobel, Carnaud Metal Box, Cogetom, LVMH, Abott, Papeterie de Navarre, Sony Music,
Sallac,...

*Autres : Générale de Restauration, Royal Monceau, Sogeparc,...

Moyens

Lamise en cauvre, le suivi et le contrble des prestations sont assurés par un service central, lequel dispose
des moyens en hommes et en matériel s nécessaires pour mener & bien tous types de missions:

* un service organisation / planning

« un poste de commandement opérationnel 24 heures sur 24

« un service de contr6le et d'interventions opérationnel 24 heures sur 24

« un service de rondes opérationnel 24 heures sur 24

« des véhicules dintervention | égers, reliés entre eux et avec le poste de commandement par radio.

Personnel
Si latechnologie offre des possibilités et des qualités de protection de plus en plusgrandes, I'hnomme demeure

indispensable. Laqualitédesprestationsdu Groupedépend pour saplusgrande part delaqualitédu personnel,
de son recrutement comme de sa formation.
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Le personnel est recruté en considération d'un certain nombre de critéres:

* présentation, attitude, comportement

e moralité et intégrité

« qualité de I'expression et du contact humain
* niveau d'éudes

 compétences linguistiques

* aptitudes physiques.

L'imagedu Groupeest forte, si bien queleservicedu personnel regoit denombreusescandidaturesspontanées.
Celles-ci font I'objet d'une procédure définie dansle manuel qualité du Groupe (1SO 9002) : sélection, tests,
entretiens, etc.

Laformation, assurée par RHF (Ressources Humaines Formation, autre entreprise du Groupe), permet au
personnel, suivant le programme choisi et aprés une formation de base d'agent de sécurité conforme aux
prescriptions de la convention collective des entreprises de prévention et de sécurité, de former les agents,
soit en formation certifiante, soit en formation continue :

* dlasécuritéincendie

« al'accueil sécuritaire

* alasurveillance magasins

» alaconduite de chiens de défense

* aux risques d'attentats par explosifs

* aux risques électriques

« aladésincarcération sur cabines d'ascenseurs
« alaprotection rapprochée de personnes

« alagestion de conflits, etc.

Stratégie de dével oppement

Sur un secteur en mutation, le Groupe entend continuer & se développer dans le domaine de la sécurité en
privilégiant la:

« croissance interne par intensification de son action commerciale auprés des entreprises, avec abandon
progressifs des marchés peu rentables (appels d'of fre publics), mise au point d'offres de services spécialisés
et ciblés, en fonction des besoins des clients.

3.235CRIT CENTER

Cette société du Groupe a pour activité principale le négoce et |a vente aux professionnels d'outillage et de
fournitures industrielles. Jusqu'en 1996, elle disposait d'une surface de vente en libre service de 1 430 nv?
propriété de Groupe CRIT. En 1997 elle aacquis|esfonds de commerce de 3 nouvelles surfaces de ventes:
Vincennes, Bagneux, Montrouge et, en avril 1999, la Société Galite Diffusion représentant une surface de
vente de 1800 n?. Le chiffre d'affairestotal de Crit Center aatteint 41,26 MF en 1999.

Répartition du chiffred'affairespar secteursen 1999
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3236 LEBREC

L'activité delasociété LEBREC, laconstruction et lesinstall ations él ectriques, soriente de plusen plusvers
larénovation de biens immobiliers (appartements), en particulier la réhabilitation d'immeubles a usage de
bureaux vers des immeubles a usage d'habitation. La société LEBREC a, dans ce sens, conclu des contrats
intéressants avec une compagnie d'assurance de premier plan. Le chiffred'affaires delasociété LEBREC est
de 2,2 millions de francs pour 1999.

3.3 La Communication

Lacommunication fait partie intégrante de la stratégie du Groupe depuis plus de vingt ans.
Autour du sport et del'image qu'il développe, les objectifs de cette communication sont clairs:

* eninterne, I'esprit d'équipe et lacohésion du Groupe, |e dépassement de soi, I'esprit de compétition, le sens
du challenge;

« en externe, d'une part lavolonté de dével opper une communication de proximité associant lesresponsables
d'agenceslocalesetleur clientél e(par lesoutien derencontressportiveslocal es), d'autrepart ledével oppement
de lanotoriété du Groupe atravers des événements sportifs touchant un large public et |les mass médias.

Laplanche avoile a été le premier vecteur de communication du Groupe. Ce choix reposait d'une part sur
uneréalitéd'entreprise (lafabrication et lacommercialisation de planchespar le Groupe danslesannées 1975,
activité abandonnée par la suite) et sur un positionnement favorable de ce sport a cette époque. Les succes
sportifsimportants des planches CRIT remportés aux quatre points de laplanéte (troistitres de champion du
monde consécutifs de 1981 a 1984), relayés par des campagnes classiques (médias traditionnels et
communication événementielle) ont permis un développement important de la notoriété de lamarque.

Depuislafin des années 80, la stratégie du Groupe sest positionnée sur des sports plus populaires, footbal l
et rugby, choix dicté par trois critéres proches des objectifs poursuivis par le Groupe :

« ladimension événementielle des rencontres sportives de ces deux sports,
* lamédiatisation forte qui en découle,
* lacible"grand public" touchée.

Cechoix permet par ailleurs de développer et de privilégier un relationnel commercial étroit avec lesclients
en organisant des "soiréesfootball" atraverstoute la France.

Le Groupe aainsi sponsorisé plusieurs équipes de football (OGC Nice, Brest Armorique, Sporting Club de
Toulon,...).

Par ailleurs, des contrats sont signés chague année avec |a société Girosport (Groupe Jean-Claude Darmon)
pour descampagnesd'affichagesCRIT INTERIM sur lesstadesou ont lieu desrencontressportivestél évisées,
football ou rugby.

Pour la saison 1998, le Groupe a conclu un contrat avec le Comité Francgais pour la Coupe du Monde de
Football (budget de 2,4 millions de francs).

Pour lasaison 1998/99, Crit aconclu un contrat aveclaFédération Frangai sede Football et legroupe Girosport
en qualité de partenaire et fournisseur officiel del'Equipe de France de Football comprenant notamment une
campagne d'affichage lors des matches disputés par I'Equipe de France tant en France qu'al'Etranger ainsi
gu'une campagne d'affichage pour les matches de la Coupe de France, Coupe de laLigue et Coupe d'Europe

(budget total : 2,5 MF).
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Pour lasaison 1999, Crit Intérim aété partenaire du Racing Club de France section football comprenant entre
autre, en termes d'image et de communication, le sponsoring maillot de I'équipe du RCF.

Pour la saison 2000, le groupe a conclu un contrat de location d’ uneloge au Parc des Princes avec la Soci été
VIPSG pour tous les matches du Championnat de France et avec la Fédération Francai se de Rugby pour le
Tournoi des VI Nations.

En 2000, CRIT INTERIM est présent atravers des campagnes d’ affichage au Stade de France ainsi que sur
les matches télévisés de L’ Equipe de France pour la préparation a I’ EURO 2000, la Coupe de laLigue, la
Coupe de France et la Coupe de I’ UEFA.

Dansle cadre de sastratégie de mise en val eur de ses actions de communi cation sportive, le Groupe consacre
ponctuellement une partie de son budget al'organi sation d'opérations de relations publiques avec ses clients
et prospects lors des matches de football et de rugby.

Au delade cesactions Grand Public, le Groupe dével oppe d'autres actions de communication en fonction de
ses objectifs :

Opérations de relations publigues

- Sponsoring humanitaire :

. Parrainage de |'association "Pas d'enfants sans No' " (budget 97 : 135 KF, budget 98 : 135 KF, budget 99 :
135KF);

. Partenariat et co-organisation du Tournoi 1999 defootball en salleau profit del’ association “9 de coaur” de
Jean-Pierre PAPIN.

- Présence au tournoi de tennis de Roland Garros (budget 97 : 190 KF, budget 98 : 190 KF)

Opérations marketing :

- mailings publicitaires (mailing d'ouverture d'agences, de prospection par secteurs
d'activités, tracts publicitaires de recrutement...)

Communication événementiellelocale:

- Salons Professionnels : Salon Milipol, Salon de I'Aéronautique du Bourget, Midest, Bétisud, Forums de
I'emploai...

- Campagnes de publicité sur radios, presse écrite et supports publicitaires |ocaux...

- Sponsorings d’ associations sportives locales (sponsoring “coupe des Rallyes’, “Raid Aventure Brésil”,
affichage sur stades municipaux, sponsoring de clubs de football locaux...)

- Une campagne de spots publicitaires dans les salles de cinéma est prévue en 2000 sur différentes villes de
France.

Parallélement, le Groupe développe des outils de communication fondés sur la technologie Internet
comprenant la création d'un site institutionnel Groupe Crit et d'un site “Travail Temporaire” (budget
prévisionnel 2000 : 4 MF).

Enfin, Groupe CRIT consacre, depuis son introduction en Bourse, une part importante de son budget ala

communication financiére (publicités dans les grands quotidiens et hebdomadaires financiers, campagne de
publicité sur EUROPE 1...)

Budget de communication du Groupe

1997 1998 1999
4,6 MF 5MF 7MF




3.4 LesMoyens

Groupe CRIT est installé a Saint-Ouen dans un immeuble de quatre étages, en bordure du boulevard
périphérique parisien, développant 2.157 m? au total. Le terrain et la construction ont été financés en 1979
par un crédit bail d'une durée de 15 ans, pour un montant de 11 millions de francs venu aéchéancele 30 juin
1994. Leterrain est porté au bilan pour la somme de 2.880.800 Francs.

En dehors de cet immeuble, Groupe CRIT est propriétaire d'un certain nombre dimmeubles affectés a
différentes activités du groupe :

Activité Surface L ocalisation Affectation
Industrie 1125m? ZA route de |’ étang, Bois-le-Roi - 77 Usine
Intérim 150 m? 15, av Franklin-Roosevelt, Avon - 77 Bureau
Négoce 1430 nv 152 bis, av Gabriel Péri, St-Ouen - 93 Magasin

LaSCl BoisRigaud Premilhat, filiale 290 % de Groupe CRIT posséde un bétiment a usage industriel donné
en location aun entrepreneur non lié au Groupe.

LaSCI Ruitz LesMeurets, filiale a90 % de Groupe CRIT détient un terrain, pas d'exploitation actuellement.

Lesactivitésde RHF (formation) sont regroupées dans un immeuble de 325 m? aClichy, propriété d'une SCI
appartenant au groupe familial de Monsieur GUEDJ.

Lesactivitésde MA SER Industrie sont partagéesen deux sites: 1.600 m?aOzoir-L a-Ferriere, propriétéd'une
SCI appartenant au groupefamilialedeMonsieur GUEDJet 1.125 m?aBois-le-Roi, dansdeslocaux propriété
de Groupe CRIT (tableau ci-dessus).

Lebureau d'étudesde ECM estinstalléaClichy, sur 550 n?, dansdes|ocaux propriété d'une SCl appartenant
au groupe familial de Monsieur GUEDJ.

Concernant I'activité principale de Groupe CRIT, le Travail Temporaire, les 118 agences existantes au 31
décembre 1999 sont pour 104 d'entre elleslouées adestiers, 10 sont louées ades SCI appartenant au groupe
familial de Monsieur GUEDJ, et 4 sont louées a Monsieur et Madame GUEDJ, qui les détiennent en main
propre.

Il est important de noter que I'ensembl e des loyers cités précédemment ont fait I'objet d'une expertise et sont
conformes aux prix du marché.

3.5 Marques et Brevets

Le Groupe est propriétaire des différentes marques commerciales sous lesquelles sont commercialisés ses
services:

* Groupe CRIT

Déposée le 12 octobre 1999 sous e numéro 99 816 959 en classes 16 et 36.
Marque communautaire déposée le 15 février 2000 sous le numéro 001526616.

* CRIT
Déposéele 23 avril 1975 par CRIT sousle numéro 916 922 en classes 4, 7, 8, 9, 10, 11, 19, 20, 35, 36, 37, 38,

39 et 40. Enregistrement international |e 8 ao(t 1975 sous le numéro 416 773 danslesclasses 7, 9, 19, 35, 36,
37 et 42 pour les pays suivants : Autriche, Bénélux, Espagne, Itaie et Portugal ; renouvelée le 8 ao(t 1995.




¢ CRIT INTERIM

Déposée le 21 avril 1975 par CRIT INTERIM sous le numéro 922 539 en classe 35, renouvelée le 10 avril
1995 ; enregistrement international le 7 décembre 1995 sousle numéro 648 772 pour I'Allemagne, I'Espagne,
I'Autriche, le Bénélux, I'ltalie, le Portugal et la Suisse.

* AB INTERIM
Déposée le 22 mars 1996 par Monsieur Claude GUEDJ, sousle numéro 96 617 646 en classe 35, cédée ala
société AB INTERIM aux termes d'un acte de cession en date du 24 avril 1997.

* LESVOLANTS
Déposéele 9 avril 1998 par CRIT, sous le numéro 98/727 372 en classe 35.

* CCLEAN
Déposée le 4 septembre 1997 par C'CLEAN, sous le numéro 693 723 en classe 37.

« LEBREC
Déposée le 27 décembre 1972 par LEBREC sous le numéro 868 429 en classes 9 et 11 ; renouvelée le 6
novembre 1992,

3.6 Effectifs
Tableau des effectifs moyensau 31 décembre
Pole Per sonnel 1996 1997 1998 1999

Pble “objet interne” Permanent 54 45 40 41
Pble Travail Temporaire Permanent 179 235 264 326
Pble Travail Temporaire Intérimaire 2617 | 3620 4890| 7120
Pdle Assistance Aéroportuaire Permanent 572
Pdle Autres activités Permanent 630 539 505 475
TOTAL 3480 | 4439 5699 | 8534

Dont : Permanent 863 819 809| 1414
Intérimaire 2617 | 3620 4890| 7120

3.7 LaFormation

Au sein du Groupe, la fonction «Formation et Ressources Humaines» est assurée par la filide :
RESSOURCES HUMAINES FORMATION.

Cette Société, créée en 1987 et inscrite ala Direction Régionale du Travail, del’Emploi et de la Formation
Professionnelle d’lle de France comme Organisme de Formation, s est rapidement positionnée auprés de
chaque entité du Groupe comme I’ interlocuteur privilégié dans les domaines touchant alaformation.

Fortede cette expérience réussieeninterne, RHF adécidé depuis 1992, d'étendre son savoir faire aux sociétés
extérieures en dével oppant 5 départements spécialisés en Conseil et en Formation :

- Département “ Sécurité des biens et des personnes”
- Département “ Audit et Conseil en Qualité’

- Département “Langues Etrangéres’

- Département “ Conception Assistée par Ordinateur”
- Département “ Techniques de Ventes’




3.7.1RHF etleGroupeCRIT

Laformation

Le facteur humain est en enjeu essentiel dans I’ entreprise de demain. La capacité a évoluer de |’ entreprise
dépend de la capacité de ses hommes a évoluer eux-mémes et afaire évoluer les systémes; ceci prend toute
samesure dans un groupe de sociétés de services.

RHF, aqui Groupe CRIT a délégué ses pouvoirs dans le domaine de la Formation, s'inscrit en partenaire
incontournable tant pour les salariés permanents que le personnel intérimaire.

En force de propositions et en réactivité permanente, RHF occupe de ce fait une place importante dans le
dispositif de croissance du Groupe.

A I’ écoute des responsables de filiales et des permanents d’ agences, RHF assure I'ingénierie de formation
en montant des plans de formation, en sélectionnant lesintervenants, en contrdlant laqualité pédagogique et
en en assurant le suivi financier.

L es permanents

Dés leur embauche et tout au long de leur carriére, les salariés sont suivis par RHF qui leur préconise des
formations adaptées aleur fonction.

Delalégislation du travail temporaire (niveau 1 et 2) au calcul desmarges, del’ entretien derecrutement ala
bureautique (Excel, Word, Outlook, etc...) dulogiciel degestion desagences, aux techniquesdevente, aucun
domaine touchant ala compétence professionnelle n’ est négligé.

Lesintérimaires

Delaqualité desintérimaires dépend laréussite d une mission. I¢i encore lacompétence professionnelle est
une priorité pour le dével oppement des agences.

RHF, par le choix des plans de formation destinés aux intérimaires participe activement al’ employabilité et
alafidélisation de ceux-ci.

Le bilan de ces actions se traduit en terme de budget de formation par :

Budget Formation

1995 4454 MF pour 492 salariés
1996 5230 MF pour 607 sdariés
1997 7323 MF pour 992 sdlariés
1998 9750 MF pour 1258 salariés
1999 14722 MF pour 1893 salariés

Externalisation de la Post-Certification «Assurance Qualité»

Le Groupe afait appel a RHF pour préserver I’ efficacité du systeme mis en place et assurer le suivi annuel
des auditsinternes dans chaque entité.

Création d’ un Centre de Ressources

Afin de compléter son action dans le domaine des ressources humaines, Ressources Humaines Formation
met en placeacompter dumoisdejuin 2000 un centrede Ressourcesinterne. Cette structure aurapour obj ectif
d assurer le recrutement des futurs salariés permanents du Groupe dans le cadre de sa politique de

dével oppement.




Groupe @

Cri

3.7.2RHF et les sociétés extérieuresau Groupe CRIT

L es cing départements qui existent au sein de RHF proposent leur savoir faire dansle domaine du Consell et
de la Formation.

Département «Sécurité des biens et des personnes»

Conseiller et former les salariés aux obligations de chefsd’ entreprise dans|e cadre du Code du Travail et des
réglesdel’ APSAD relévent de lavocation de ce département.

Prévention Sécurité Incendie, manipulation d’ extincteurs, exercicesd’ évacuation, secourisme, etc... Plusde
50 stages sont présents dans |’ offre de formation.

Bénéficiant, de plus, d'un agrément du Conseil Régiona d'lle de France, ce département propose une
formation d’ Agent de Sécurité aux demandeurs d’ emploi.

Département «Audit et Conseil en Qualité»

Riche d’une équipe de consultants expérimentés dans la mise en place de I’ assurance qualité 1SO 9000,
QS 9000, 1SO 14 000 et Systeme Sécurité MASE, RHF a été retenue par des entreprises de tailles diverses
pour les accompagner jusgu’ ala certification ; la méthode synthétique et efficace vise al’ amélioration des
performances tout en préservant la confidentialité.

Ce département propose également des formations au métier d’ auditeur interne et d'auditeur tierce partie
(IRCA) en partenariat avec DNV.

Département «L angues Etrangéres»

L’ offre de services dans ce domaine est vaste. En cours particuliers ou en groupe, toutes les langues sont
enseignées par une équipe de vacataires de langue maternelle érangére mais s exprimant avec aisance en
francais.

L es méthodes pragmatiques et |a flexibilité des horaires participent au dével oppement de ce département.

Département «<CAO»

Depuis plusieursannées, RHF acréé un Centre de Formation ala CAO reconnu par le Conseil Régional d'lle
de France et destiné aux dessinateurs et concepteurs salariés d’ entreprises en activités, en convention de
conversion et aux demandeurs d’ emplois.

Fort de la connai ssance et de lacompréhension desréalités et des besoinsindustriels, ce centre organise des
stages qui ont pour objectif I’ adaptation des dessinateurs et concepteurs aux métiers des Bureaux d’ Etudes
sur leslogicielsles plus utilisés dans I’ industrie automobil e et aéronautique : CATIA, EUCLID, CADDS.

Département «Technigues de Vente»

De création récente, ce département propose aux entreprises décidées a faire évoluer leurs équipes
commerciales de les accompagner dans leur projet de développement. Aprés une phase de diagnostic et
toujoursen“intra’, ¢’ est-a-direbétis“ sur mesure”, cesstagescorrespondent al’ attentedel’ entreprisecliente.
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3.8 I nvestissements

En milliersde Francs 1996 1997 1998 1999

Titres de participation 48 808
Fonds de commerce 570 5800 5283 5735
Matériels et outillages 26 672 1261 1299
Installations, agencements et aménagements 1227 2401 2076 2380
Matériels de transports 1760 1898 2551 2850
Informatique 2892 2845 2034 2612
Divers 521 491 784 455

TOTAL 6998 14110 13990 64 139

Les investissements en matériels de transports et en informatique incluent pour leur montant global les

contrats en location longue durée engagés dans |’ année.

L esinvestissementsfinanciers (titres de participation) s'inscrivent danslastratégie du Groupe d’ acquérir des

parts de marché en France par croissance externe.

3.9 Faitsexceptionnels et litiges

Il 0’ existe &cejour alaconnaissance de la société aucun fait exceptionnel ou litige pouvant avoir, ou ayant
eu dans un passé récent, une incidence significative sur I’ activité, le résultat, la situation financiere et le

patrimoine de Groupe CRIT ou de |’ une de sesfiliales.
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BILAN CONSOLIDE EXERCISES 1999 - 1998 et 1997

31/12/1999 31/12/1998 31/12/1997
En milliers| En milliers| En milliers| En milliers| En milliers
d'euros | defrancs | d'euros | defrancs | defrancs
Immobilisationsincor porelles (note 1.B) 7691 50451 1475 9676 5845
Fonds de commerce et écarts d'acquisitions (note 3) 739 48 501 1270 8333 5056
Autresimmobilisations incorporelles 297 1950 205 1343 789
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisations cor porelles (notes 1.C, 3) 12 086 79 281 2527 16 576 16 373
Autresvaleursimmobilisées (note 1.D) 2222 14574 2118 13891 13709
Préts et créances aplusd'un an 1491 9780 1451 9516 9833
Titres de participation 294 1926 246 1615 1746
Autres immobilisations financieres 437 2867 295 1936 1535
Imp6ts différés, partie aplus d'un an (note 1.1) 824 595
Valeursd'exploitation (notes 1.E, 4) 1241 8138 2222 14573 14 442
Valeursreéalisablesa court terme 101 976 668 916 52 754 346 043 300 055
Créances clients et comptesrattachés (notes 1.F, 5) 95 988 629 640 50 270 329 749 282 963
Impodts différés, partie amoins d'un an (note 1.1) 1684 11 045 702 4608 3480
Autres débiteurs amoins d'un an (note 6) 4304 28231 1781 11 685 13613
Valeursmobiliéeresde placement (note 7) 254 1663 91 598 4
Banques et caisses (note 7) 7013 46 004 10210 66 975 23 856
TOTAL DE L'ACTIF 132482 869 027 71397 468 332 374285
Capital social 3430 22500 3430 22500 22500
Primes et réserves 16 424 107 734 12 459 81725 61 561
Résultat del'exercice 8538 56 007 4960 32535 25204
Capitaux propres 28392 186 242 20849 136 760 109 265
Intéréts minoritaires 523 3430 385 2528 1993
Dettesfinanciéresalong terme (note 8) 13984 91 730 2407 15790 23373
Provisionset passifsalongterme 2803 18 384 1647 10 806 10593
Provisions pour risques et charges (note 9) 2 356 15 452 1643 10776 10585
Imp6ts différés, partie aplus d'un an (note 1.1) 443 2903 0
Autres passifs along terme 5 30 4 30 8
Dettesa court terme 86 780 529 240 46 109 302 448 229 061
Dettes financiéres a court terme 4698 30815 2459 16 130 2694
Dettes financiéres along terme - partie amoins d'un an (note 8) 2048 13431 914 5993 4224
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8521 55897 5177 33962 38677
Dettes fiscales et sociales (note 10) 67 888 445 320 36994 242 664 180 827
Autres passifsamoins d'un an 3625 23777 565 3700 2639
TOTAL DU PASSIF 132 482 869 027 71397 468 332 374 285

L es notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE EXERCISES 1999 - 1998 et 1997

31/12/1999 31/12/1998 31/12/1997
En milliers| En milliers| En milliers| En milliers| En milliers
d'euros | defrancs | d'euros | defrancs | defrancs
Chiffred’ affaires (Note 2) 272275 1786010 179761 1179156 904 967
Autres produits d’ exploitation 2 896 18 994 3867 25 367 16 195
Production stockée et immobilisée 54 357 (21) (136) 134
Subvention d’ exploitation 137 900 167 1097 561
Autres produits d’ exploitation 2704 17737 3721 24 407 15 500
Chargesd’exploitation (258 823)| (1697 770)| (174104)|(1142048)| (872923)
Achats consommés (9718) (63 744) (6342)| (41 603) (35721)
Charges de personnel (222 628)| (1460342)| (149111)| (978101)| (707 907)
Autres chargesd’ exploitation (26 478)| (173 684) (18651)| (122343)| (129 295)
Autres achats et charges externes (Note 11) (15865)| (104 065) (9682) (63513) (69 192)
Impots et taxes (6331) (41 529) (5293)| (34719 (30 396)
Dotations aux amortissements (1 504) (9 863) (549) (3 600) (3022
Dotations aux provisions (1782 (11 692) (1 220) (8 000) (15 479)
Autres charges d’ exploitation (996) (6535) (12907) (12511) (11 206)
Résultat d’exploitation 16 348 107234 9524 62 476 48 238
Produits financiers 314 2059 109 714 268
Charges financieres (762) (4 995) (307) (2 019) (2897)
Résultat financier (Note 12) (448) (2936) (198) (1305) (2629)
Résultat courant des sociétés intégr ées 15 900 104 298 9326 61171 45 609
Produits et charges exceptionnels (Note 1.j, 13) (93) (607) (133) (867) (140)
Imp6ts sur les bénéfices (Note 14) (6 228) (40 586) (3873)| (25406) (18 765)
Résultat net des sociétésintégrées 9579 62 835 5320 34897 26704
Dotation aux amortissements des écarts
d'acquisitions et des fonds de commerce (861) (5647) (250) (1643 (994)
Résultat net del’ensemble consolidé 8718 57 188 5070 33254 25710
Intéréts minoritaires (180) (1181) (110) (720) (506)
Résultat net part du Groupe 8538 56 007 4960 32534 25204
Résultat net par action revenant a Groupe CRIT (Note 1K)
Nombre moyen d’ actions en circulation 2250 000,00| 2250 000,00 2250 000,00| 2250 000,00 | 1331 250,00
Résultat net par action (Note 1,K) 3,79 euros| 24,89 francs 2,20 euros| 14,46 francs| 18,93 francs

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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TABLEAU DESFLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE - EXERCISES 1999 - 1998 et 1997

1999 1998 1997
En milliers| En milliers| En milliers| En milliers| En milliers
d'euros | defrancs | d'euros | defrancs | defrancs
Résultat net de I'exercice 8538 56 007 4960 32535 25204
Dotation aux amortissements desimmobilisations
corporelles et incorporelles 2375 15579 799 5243 4015
Dotation nette aux provisions pour risques et charges 639 4189 29 191 1024
Variation desimpbts différés long terme et court terme (348) (2284) (207) (1359) (1687)
(Plus) / moins values sur cessions
d'immobilisations corporelles 668 4384 1 5| (1762
(Plus) / moins values sur cessions
d'immobilisationsincorporelles (380) (2 490) 7 46 (200)
Intéréts des minoritaires dansle résultat net
des sociétés intégrées 180 1181 110 720 506
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 11672 76 566 5699 37 381 27 100
(Augmentation) / réduction des valeurs d'exploitation 1094 7174 (20 (131) (671)
(Augmentation) / réduction des créances clients
et comptes rattachés (39521) | (259242) | (7132)| (46786) | (28112
(Augmentation) / réduction des autres débiteurs (1341) (8 796) 294 1928 5037
Augmentation / (réduction) des dettes fournisseurs
et comptes rattachés 1037 6 804 (719) (4715) 16 048
Augmentation / (réduction) des dettesfiscaleset sociales| 26211 | 171933 9427 61 837 31357
Augmentation / (réduction) des autres
passifs a court terme 1492 9790 162 1061 (135)
FLUX LIESAUX OPERATIONS
D'EXPLOITATION 645 4228 7710 50 575 50 624
Dividendes versés (1037) (6 804) (799) (5244) | (3841
Augmentation / (réduction) nette des préts
et créancesaplusd'un an (40) (264) 48 317 47
Augmentation / (réduction) nette des dettes financieres
aplus et amoins d'un an (hors capitalisation
des crédits-baux) 6372 41801 (886) (5814) 7285
FLUX LIESAUX OPERATIONS FINANCIERES 5295 34733 | (1637)| (10741) 3491
Investissements en immobilisations incorporelles (1011) (6 631) (870) (5705) (5799
Investissements en immobilisations corporelles
(hors capitalisation des crédits-baux) (2135) | (14 005) (678) (4 446) (4 462)
I nvestissements en titres de participation consolidés (7 136) | (46 807) - - -
Trésorerie des sociétés acquises (1 408) (9 235) - - -
Produits de cession d'immobilisations corporelles 183 1200 132 864 1989
Produits de cession d'immobilisations incorporelles 380 2490 - - 250
Variation des autres immobilisations financiéres (86) (567) (41) (270) 233
FLUX LIESAUX OPERATIONS
D'INVESTISSEMENTS (11213) | (73555) | (1457) (9557) (7 789)
VARIATION DE LA TRESORERIE (5273) | (34594) 4616 30277 46 326
Trésorerieau ler janvier 7842 51 443 3226 21166 | (17551)
Variation de latrésorerie (5273) | (34591) 4616 30277 38717
Trésorerieau 31 décembre (note 1.G) 2569 16 852 7842 51 443 21166

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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TABLEAU DEVARIATION DES FONDS PROPRES CONSOLIDES

Part du Groupe

Intéréts minoritaires

En milliers | En milliers | En milliers | En milliers
d’euros defrancs d’euros defrancs

Fonds propresconsolidésau ler janvier 1997 14 546 95414 245 1604
Bénéfice de I'exercice 1997 3842 25204 77 506
Effet des changements de méthode (note 1)
* Amortissement des fonds de commerce (1568) (10 283)
* |mpots différés 405 2654
Dividendes versés (549) (3600) (37) (241)
Autres mouvements (29) (124) 19 124
Fonds propres consolidés au 31 décembre 1997 16 657 109 265 304 1993
Bénéfice de I'exercice 1998 4960 32535 109 720
Dividendes versés (768) (5 040) 3D (204)
Autres mouvements 3 19
Fonds propr es consolidés au 31 décembre 1998 20849 136 760 385 2528
Bénéfice de I'exercice 1998 8538 56 007 180 1181
Dividendes versés (995) (6 525) (42) (279)
Fonds propr es consolidés au 31 décembre 1999 28 392 186 242 523 3430

L es notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés




NOTESAUX ETATSFINANCIERS CONSOLIDES

EXERCICESCLOSLES 31 DECEMBRE 1999-1998 ET 1997

NOTE 1 - Principes comptables

L escomptes consolidés du Groupe CRIT sont établis dansle cadre des dispositions| égales et réglementaires
actuellement en vigueur en France. Les prescriptions du Reglement 99.02 du Comité de la Réglementation
Comptable seront appliquées par le Groupe dans les comptes de |’ exercice aclorele 31 décembre 2000.

L esprincipeset méthodescomptablesutiliséspar e Groupesont décritsaux paragraphes1.A a1.K ci-dessous.

Afin d anticiper certains effets du Réglement 99.02 du CRC, le Groupe CRIT a décidé de mettre en cauvre
en 1999 le changement de méthode comptabl e suivant.

Changement de méthode comptabl e ayant affecté les comptes 1999.

« Amortissement des écarts d’ acquisitions et fonds de commerce

Jusqu’ au 31 décembre 1998, la charge d’ amortissement des écarts d' acquisition et des fonds de commerce
était enregistrée souslarubrique” Produits et Charges Exceptionnels’ dansles comptes consolidés présentés
par le Groupe CRIT.

A compter del’ exerciceclosle31 décembre 1999, cettecharged’ amortissement estinscritedansunerubrique
spécifiqueintitulée” Amortissement des Ecarts d’ Acquisitions et des Fonds de Commerce”.

Afin de permettre la comparai son entre les exercices présentés, e compte de résultat des exercices 1998 et
1997 ont &¢é présentés en conformité avec la nouvelle méthode décrite ci-dessus.

Changements de méthodes comptables ayant affecté les comptes 1997.

» Amortissement des fonds de commerce

Jusqu’au 31 décembre 1996, les fonds de commerce n’ etaient pas amortis dans les comptes consolidés
présentés par le Groupe CRIT.

A compter du ler janvier 1997, lesfonds de commerce et les écarts d' acquisitions sont amortis linéairement
sur ladurée estimée d' utilisation.

Conformément a I’avis du Conseil National de la Comptabilité n°97-02 du 18 Juin 1997 relatif aux
changements de méthodes comptabl es, |es amortissements cumulés au ler janvier 1997, telsqu’ils auraient
résulté de I’ application de cette méthode au cours des années antérieures, ont ééimputés en minoration des
réserves consolidées au ler janvier 1997, pour un montant de 10 283 milliers de francs.




Groupe.

Cri

« Impots différés

Jusqu’au 31 décembre 1996, les impdts différés étaient calculés sur une base partielle, les différences
temporaires relatives aux provisions pour congés payes, a la contribution sociale de solidarité et aux
provisions pour indemnités de départ alaretraite étant exclues des bases d’ imposition différée.

A compter du ler janvier 1997, les impdts différés sont calculés sur une base globale, I'ensemble des
différences temporelles existant entre le résultat consolidé et la base correspondante étant retenues dans
I’ assiette de calcul.

Conformément a I’avis du Conseil National de la comptabilité n°97-02 du 18 juin 1997 relatif aux
changements de méthodes comptables, I écart entre les impots différés constatés au 1% janvier 1997 et ceux
qui auraient été comptabilisés si cette méthode avait été appliquée au cours des années antérieures, a été
imputé en majoration des réserves consolidées au ler janvier 1997, pour un montant de 2 654 milliers de
francs.

A. Principes de consolidation

Les comptes des sociétés dans lesquelles Groupe CRIT exerce directement ou indirectement un contrdle
exclusif sont intégrés globalement.

La sociéé S.N.I., détenue & hauteur de 31,50 %, est en liquidation et, & ce titre, n’est pas consolidée. La
consolidation par mise en équivalence de S.N.I. aux 31 décembre 1999, 1998 et 1997 ne modifierait pasles
montants des fonds propres consolidés, ni du résultat net consolidé de cestrois exercices.

Laliste des sociétés consolidées est présentée en note 18 ci-aprés. L e sous-groupe Groupe Europe Handling
a été intégré au périmétre de consolidation le 30 juin 1999, et contribue donc a la formation du résultat
consolidé araison des opérations réalisées au cours de la période allant du 30 juin au 31 décembre 1999.

Toutes les transactions significatives entre | es soci étés consolidées sont éliminées.

B. Immobilisationsincorporelles

Lesimmobilisationsincorporellescomprennent les écartsd acquisitions, lesfonds commerciaux acquis, des
droits audiovisuels et d’ autres valeursimmobilisées.

Les survaleurs, résultant de I' écart entre la valeur d’acquisition des titres de participation des sociétés
consolidées et la quote-part correspondante des fonds propres de ces sociétés a la date de la prise de
participation, sont comptabilisées en immobilisations incorporelles et amorties linéairement sur une durée
compriseentre5 et 10 ansselon |’ activité.
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Lesfondscommerciaux sont enregistrésaleur valeur d’ acquisition. Cesfondscommerciaux font I’ objet d’ un
amortissement linéaire sur la durée estimée d’ utilisation.

Aucomptederésultat, lesamortissementsdesécartsd’ acquisitionset desfondsdecommercesont enregistrés
sous une rubrique spécifiqueintitulée ” Amortissement des écarts d’ acquisitions et des fonds de commerce’”.

Les droits audiovisuels sont enregistrés a la valeur d'acquisition. Compte tenu des faibles perspectives
actuelles de commercialisation de ces droits, une provision pour dépréciation a été constituée.

Les subventions d’'investissement percues au titre des productions audiovisuelles sont comptabilisées en
moins des immobilisations concernées.
C. Immobilisations corporelles

Lesimmobilisations corporelles sont inscrites au bilan consolidé aleur cot historique, qui correspond ala
valeur d’ entrée des biens dans|e patrimoine comptetenu desfraisnécessairesaleur miseen état d' utilisation.

L’ amortissement est calculé suivant la méthode linéaire, fondée sur la durée estimée d’ utilisation des
différentes catégories d’immobilisations. Les principales durées d amortissements retenues sont les
suivantes.

Durée d' amortissement
Constructions 40 ans
Agencements et anénagements 3abans
Installations techniques, matériel et outillage industriels 5a10ans
Matériel informatique et matériel de bureau 3abans
Matériel de transport 4a5ans

Lesimmobilisations dont |e financement est assuré par des contrats de crédit-bail sont inscritesal’ actif du
bilan pour leur prix de revient au moment de I’ acquisition, et sont amorties suivant le mode et les durées
d’ amortissements indiqués ci-dessus. L a dette correspondante est inscrite au passif du bilan consolidé.

D. Immobilisations financieres

Les préts a plus d'un an sont essentiellement composés de préts effectués dans le cadre de I’ effort de
construction. I1s sont enregistrés pour leur valeur nominale.
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L estitres de participation non consolidés représentent les intéréts du Groupe dans | e capital de sociétés non
consolidées et figurent au bilan aleur colt d’ acquisition. Des provisions pour dépréciation sont constatées
en casdebaissedurabledeleur valeur d utilité, celle-ci éant généralement appréciée en fonction delaquote-
part de situation nette et des perspectives de rentabilité de chague société.

L estitres de participation non consolidés comprennent, en particulier, les parts détenues par |e Groupe dans
[aSOCAMETT, et dans des organismes financiers de type mutualiste.

E. Valeursd’exploitation

Les stocks et les travaux en cours sont enregistrés au plus bas du prix de revient ou de la valeur de
remplacement (activitéindustrielle et de négoce) ou alavaleur d’ acquisition (activité de marchand de biens
deGroupe CRIT). Danslecadredel’ activitéindustrielleet denégoce, lesprix derevient sont cal cul éssuivant
laméthode " premier entré - premier sorti”.

Des provisions pour dépréciation sont constatées lorsque la valeur ci-dessus est supérieure a la valeur de
marché estimée. Plus spécifiquement, dansle cadre de |’ activité de marchand de biens de Groupe CRIT, des
provisions ont été comptabilisées sur labase d’ expertises réalisées par un expert immobilier indépendant en
1997.

F. Créances

Les créances sont évaluées aleur valeur nominal e taxes comprises.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur d’inventaire, appréciée en fonction de la
situation juridique et financiére de chague débiteur défaillant, est inférieure alavaleur nominale.

L es créances douteuses sont provisionnées a hauteur de 100% de leur valeur hors taxes, déduction faite, le
cas échéant, de lafraction couverte par |es assurances.

G. Trésorerie

Dans le tableau des flux de trésorerie, la trésorerie est définie comme I'ensemble des liquidités du
Groupe CRIT en comptes courants bancaires, caisses et val eurs mobiliéres de placement, sous déduction des

dettes financiéres a court terme.

L esvaleursmobiliéresde placement sont enregistréesau bilan consolidéau plusbasdelavaleur d’ acquisition
ou de lavaleur du marché.




Groupe @

Cri

H. Indemnitésdedépart en retraite

L es engagements rel atifs aux indemnités de départ en retraite font I objet d’ une provision dans les comptes
consolidés. Le montant des engagements est déterminé selon une évaluation actuarielle prenant en compte
des hypotheses de mortalité, de rotation du personnel, d' accroissement des salaires et d’ actualisation.

I. Imposition différée

Certains retraitements de consolidation apportés aux comptes sociaux des entités consolidées, ainsi que
certains décalages d' imposition dans le temps, existant dans les comptes sociaux, peuvent conduire a des
différencestemporaires entre la base imposabl e fiscalement et le résultat retraité avant imp6t.

Dansles comptes consolidés ces différences donnent lieu ala constatation d’ impdts différés cal cul és sur une
base global e suivant laméthode du report variable. De mémeles déficitsfiscaux reportablesfont I’ objet d’ un
calcul d'imp6t différé.

Lesimpbts différés actifs ne sont pris en compte que si leur récupération ne dépend pas des résultats futurs
ous'il est probable quel’ entreprise pourralesrécupérer gréce al’ existence d' un bénéfice imposabl e attendu
au cours de la période durant laguelle les actifs deviennent ou restent récupérables.

J. Résultat exceptionnel

Lerésultat exceptionnel enregistre |’ ensemble des éléments qui, du fait deleur nature ou de leur montant, ne
peuvent pas étre rattachés aux activités ordinaires del’ exercice.

K. Résultat net par action

Lerésultat net par action est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d' actions en circulation durant
I’ exercice.

Au coursdel’ exercice 1997, le nombre de titres en circulation a été porté de 45 000 a2 250 000 suite aune
augmentation de capital par incorporation de réserves, pour 18 000 milliers de francs, et & une réduction de
lavaleur nominale des actions de 100 a 10 francs.
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NOTE 2 - Informations par secteur d’activité et zones géographiques

L activité du Groupe CRIT est entierement réalisée en France.
Lacontribution des secteurs d’ activités aux données financieres consolidées est donnée ci-dessous.

1999 (en milliersdefrancs) Intérim | Aéroportuaire Autres Total
Chiffre d affaires 1470939 94 418 220653 | 1786010
Frais de personnel 1288551 65 256 106 535 | 1460 342
Reésultat d’ exploitation 82 467 8 656 16111 107 234
Effectifs permanents au 31 décembre 356 572 486 1414
Effectifs intérimaires au 31 décembre 7120 7120
1999 (en milliersd’eur 0s) Intérim | Aéroportuaire Autres Total
Chiffre d' affaires 224 243 14 394 33638 272 275
Frais de personnel 196 433 9948 16 242 222 628
Résultat d’ exploitation 12572 1319 2456 16 348
1998 (en milliersde francs) Intérim Autres Total
Chiffred affaires 1002 421 176 735 1179 156
Frais de personnel 878784 29317 978 101
Résultat d’ exploitation 49 855 12621 62 476
Effectifs permanents au 31 décembre 297 512 809
Effectifs intérimaires au 31 décembre 4890 4890
1998 (en milliersd’ euros) Intérim Autres Total
Chiffre d affaires 152 818 26 943 179 761
Frais de personnel 133970 15141 149 111
Résultat d’ exploitation 7601 1924 9525
1997 (en milliersdefrancs) Intérim Autres Total
Chiffre d' affaires 741 497 163 470 904 967
Frais de personnel 607 322 100 585 707 907
Résultat d’ exploitation 48 278 (40) 48 238
Effectifs permanents au 31 décembre 271 548 819
Effectifs intérimaires au 31 décembre 3620 3620

Au 31 décembre 1999, I'effectif permanent était constitué de
de 1262 employés (1998: 711, 1997: 729).

152 cadres (1998: 98, 1997: 90) et




NOTE 3 - Immobilisationsincorporelles et corporelles

« Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont essentiellement composées de fonds de commerce et d’ écarts
d' acquisitions, dont la variation au cours de I’ exercice s analyse de la maniére suivante :

A. Fonds de commerce

Enmilliersd’ euros En milliers de francs
Fonds de commerce au 31 décembre 1998 1270 8333
Acquisitions nettes de fonds de commerce 931 6 106
Amortissement de I’ exercice (483) (3172
Fonds de commer ce au 31 décembre 1999 1718 11 267

Lesinvestissements réalisés durant I’ exercice 1999 en immobilisationsincorporelles, soit 6 106 milliers de
francs (931 milliers d' euros), sont essentiellement constitués d’' acquisitions de fonds de commerce, dont les
fonds de commerce ARS/IRA pour 5 466 milliers de francs (833 milliers d’ euros), Deschamps pour un mon-
tant de 270 milliers defrancs (41 milliersd’ euros), Qim pour 240 milliers de francs (37 milliers d’ euros) et
Wittner Fournitures Industrielles pour 130 milliers de francs (20 milliers d’ euros).

B . Ecarts d' acquisitions

Au 31 décembre 1999, les écarts d’ acquisitions concernent |es sociétés suivantes :

En milliersd’ euros

En milliers de francs

Ecartsd’acquisitionsau 31 décembre 1998

Ecarts d’ acquisitions 6 053 39709
GEH 32324
Gestion Travail Intérim 8158
Autres (773)
Amortissement de |’ exercice (377) (2 475)
Ecartsd’acquisitionsau 31 décembre 1999 5676 37234
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* Immobilisations corporelles

Les valeurs desimmobilisations corporelles comprennent :

31/12/1999 31/12/1998
(En milliers de francs) Valeurs| Amortis-| Valeurs| Valeurs| Amortis-| Valeurs
brutes | sements nettes brutes | sements nettes
Terrains 3532 3532 3532 3532
Construction 10 429 (5578) 4851 1818 (5454) 5 364
Installations techniques,
matériels et outillage industriels | 99194| (34 916) 64 278 3644 (3 396) 308
Matériel informatique
et matériel de bureau 11 352 (4 876) 6 476 18774 (11424) 7 350
Matériel de transport 1043 (900) 144 257 (235) 22
Total 125550 (46 270) 79 281 37025| (20449)| 16576
31/12/1997
(En milliers de francs) Valeursbrutes Amortissements Valeurs nettes
Terrains 3532 3532
Construction 10825 (5137) 5688
Installations techniques,
matériels et outillage industriels 3719 (3 296) 423
Matériel informatique et
matériel de bureau 16 513 (8 898) 6 615
Matériel de transport 377 (262) 115
Total 34 966 (18 593) 16 373
31/12/1999
(En milliers de francs) Valeursbrutes Amortissements Valeurs nettes
Terrains 538 - 538
Construction 1590 (850) 740
Installation technique,
matériels et outillage industriels 15122 (5323) 9799
Matériel informatique et
matériel de bureau 1730 (743) 987
Matériel de transport 159 (137) 22
Total 19 139 (7 053) 12 086

Les biens financés par des contrats de crédit bail et inscritsa |’ actif du bilan consolidé (note 1.C), figurent
dans les catégories d' immobilisations décrites ci-dessus pour les montants suivants et correspondent princi-
palement au matériel et outillage de I’ activité aéroportuaire.
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31/12/1999 31/12/1998
(En milliers de francs) Valeurs| Amortis- | Valeurs | Valeurs | Amortis- | Valeurs
brutes | sements nettes brutes | sements nettes
Terrains 2881 2881 2881 2881
Construction 8119 (3857) 4262 8119 (3654) 4 665
Matériels et outillage 76785 (21818) 54 967 1823 (1814) 9
Total 87785 (25675) 62 110 12 823 (5 468) 7 355
31/12/1997
(En milliers de francs) Valeursbrutes Amortissements Valeurs nettes
Terrains 2881 2881
Construction 8119 (3451) 4 668
Matériels et outillage 1823 (1780) 43
Total 12 823 (5231) 7 592
31/12/1999
(En milliers de francs) Valeursbrutes Amortissements Valeursnettes
Terrains 439 - 439
Construction 1238 (588) 650
Matériels et outillage 11706 (3326) 8380
Total 13383 (3919) 9469
NOTE 4 - Valeursd’exploitation
Lesvaleurs d exploitation comprennent :
31/12/1999 31/12/1998 31/12/1997
En milliers| En milliers | En milliers | En milliers | En milliers
d'euros defrancs d'euros defrancs defrancs
Valeursbrutes
Activité de marchand de bien
Appartement - - 1276 8 368 8 368
Local industriel 267 1750 267 1750 1750
Activité industrielle et de négoce
En-cours de production 86 568 33 219 411
Marchandises 960 6 295 841 5514 5153
Produitsfinis 119 778 5 30 68
1432 9391 2421 15881 15750
Provisions pour
dépréciation
Activité de marchand de bien
appartement - - (199) (1 308) (1.308)
Marchandises (191) (1253)
(191) (1253) (199) (1308) (1 308)
Total 1241 8138 2222 14573 14 442
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NOTE 5 - Clients et comptes rattachés

Les clients et comptes rattachés comprennent :

31/12/1999 31/12/1998 31/12/1997
En milliers | En milliers| En milliers| En milliers | En milliers

d’euros defrancs d’euros defrancs defrancs
Clients et comptes rattachés (1) 99 699 653 986 53 048 347972 306 698
Provisions pour créances douteuses (3711) (24 346) (2774) (18 223) (23735)
Total 95 988 629 640 50 270 329 749 282 963

(1) Le poste clients et comptes rattachés comprend des effets remis al’ encaissement au 31 décembre 1999
mais présentant des dates d’ échéances comprises entre le ler et le 15 janvier 2000, pour un montant de
71 370 milliers de francs, soit 10 880 milliers d’ euros (1998 : 52 603 milliers de francs soit 8 019 milliers
d'euros), (1997 : 46 523 milliersdefrancs) ainsi que des effetsremisal’ escompte pour un montant de 2 438

milliersdefrancs, soit 372 milliers d’ euros, qui n"avaient pas d’ équivalent au 31 décembre 1998 et 1997.

NOTE 6 - Autresdébiteursamoinsd’un an

Les autres débiteurs a moins d’ un an comprennent :

31/12/1999 31/12/1998 31/12/1997
En milliers | En milliers| En milliers| En milliers | En milliers

d’euros defrancs | d’euros defrancs | defrancs

Taxe sur lavaleur gjoutée 2086 13682 1371 8993 8882
Avances au personnel 25 166 48 312 432
Charges constatées d' avances 471 3091 164 1073 3282
Autres créances provisionnées 441 2891 581 3813 3426
Autres débiteurs amoins d’ un an 1721 11 292 199 1307 1017
4744 31122 2 363 15 498 17 039

Provisions sur autres créances (441) (2891) (582) (3813) (3426)
Total 4303 28 231 1781 11 685 13613

NOTE 7 - Valeursmobilier es de placement et disponibilités

L es valeurs mobilieres de placement sont constituées de SICAV de trésorerie.

Lesliquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées pour leur valeur nominale.
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NOTE 8 - Dettesfinancieres a long terme

L es dettes financiéres along terme sont constituées des éléments suivants:

31/12/1999 31/12/1998 31/12/1997
En milliers | En milliers| En milliers| En milliers | En milliers
d’euros defrancs d’euros defrancs defrancs

Emprunts et dettes aupres
des établissements de crédit 5204 34135 942 6182 7 364
Participation des salariés 2412 15821 1435 9411 15796
Emprunts sur crédit baux capitalisés 6 368 41774
Emprunts et dettesfinanciéres divers 30 197 213
Sous-total Partie aplusd’un an 13984 91730 2407 15790 23373
Partie amoins d'un an des dettes
financiéres along terme 2048 13431 914 5993 4224
Total 16 032 105161 3321 21783 27 597

Les échéances des emprunts et dettes aupres des établissements de crédit au 31 décembre 1999 sont les

suivantes :

En milliers En milliers

d’euros defrancs

2001 1426 9352
2002 1105 7 246
2003 1096 7192
2004 867 5687
2005 et au-dela 710 4 656
Total 5204 34 135

L es emprunts aupreés des établissements de crédit sont soumis a des intéréts a taux fixes a hauteur de
30873 milliersde francs, et ades intéréts ataux variables a hauteur de 15 140 milliers de francs. Le taux moyen
pondéré s appliquant aux emprunts a taux fixes est de 4,26%. Les taux variables s appliquant aux emprunts a
taux variables sont indexés sur I'EURIBOR a3 mois et incluent des marges alant de 1 41,80 point.
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NOTE 9 - Provisions pour risgques et charges

Les provisions pour risques et charges comprennent :

31/12/1999 31/12/1998 31/12/1997
En milliers | En milliers| En milliers | En milliers | En milliers
d’euros defrancs d’euros defrancs | defrancs
Provisions pour litiges 1517 9953 112 7332 6922
Provisions pour engagements
deretraites (1) 724 4746 522 3427 3274
Autres provisions pour risques
et charges 115 753 3 17 389
Total 2 356 15452 1643 10776 10585

(1) Les salariés du Groupe percoivent, &I’ occasion de leur départ alaretraite, une indemnité calculée confor-
mément aux prescriptions des conventions collectives applicables aux différentes sociétés.
L e chiffrage des engagements contractés a ce titre par le Groupe envers ses salariés a été effectué sur labase
d’une évaluation actuarielle portant sur les effectifs présents au 31 décembre 1999, et intégrant les éléments

suivants :

* une hypothése de départ alaretraite & un &ge compris entre 61 et 63 ans, en fonction de la date de naissance

des saariés;

* des probabilités de départ avant I &ge de laretraite issues des statistiques du Groupe ;

« des hypothéses de mortalité fondées sur latable INSEE 92-94 ;

« des estimations d’ évolution des salaires jusgqu’ au départ alaretraite ;
* un taux d’ actualisation financiére de 4,50%.
L es hypothéses sont les mémes que celles retenues pour 1998 et 1997.

NOTE 10 - Dettesfiscales et sociales

31/12/1999 31/12/1998 31/12/1997
En milliers | En milliers| En milliers| En milliers| En milliers
d’euros defrancs d’euros defrancs | defrancs

Taxe sur lavaleur goutée 23982 157 313 12 380 81 205 65 368
Organi smes soci aux 17 824 116 917 9078 59 546 35011
Personnel 20 889 137 025 11138 73 060 52 162
Etat et autres collectivités publiques 5193 34 065 4399 28 853 28 286
Total 67 888 445 320 36 994 242 664 180 827
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NOTE 11 - Autres achats et char ges externes

L es autres achats et charges externes s analysent comme suit :

31/12/1999 31/12/1998 31/12/1997
En milliers| En milliers| En milliers | En milliers | En milliers
d’euros defrancs | d’euros defrancs | defrancs

Sous-traitance (1834 (12 030) (1 429) (9371) (9597)

Primes d’ assurances (1 644) (210 787) (1354) (8881) (8 789)

Redevances (1) - - - - (8087)

Indemnité de transport, déplacements (1598) (10 480) (1403) (9201) (7 709)
Charges de location immobiliére,

mobiliére et de copropriété (4 909) (32 204) (2 438) (15992) (12 948)

Honoraires et commissions (2224) (14 590) (1 088) (7 136) (7 861)

Autres (3 656) (23 974) (1 970) (12 932) (14 201)

Total (15865) | (104 065) (9 682) (63513) (69 192)

(1) Le montant comptabilisé en 1997, soit 8 087 milliers de francs (1 233 milliers d’ euros) correspondait aix
redevances relatives ala location-gérance du fonds de commerce Interwork. Ces redevances n’ont pas
d’équivalent en 1999 et 1998 du fait de I’ acquisition du solde du fonds de commerce Interwork.

NOTE 12 - Résultat financier

Le résultat financier est constitué des é éments suivants :

31/12/1999 31/12/1998 31/12/1997
En milliers| En milliers| En milliers | En milliers | En milliers
d’euros defrancs | d'euros defrancs | defrancs
Frais financiers sur participation
des salariés (249) (1 630) (175) (1159) (1455)
Frais financiers sur emprunts et
sur découverts bancaires (462) (3033) (92 (603) (862)
Produits financiers percus 264 1730 65 428 40
Pertes de change, nettes - - (5) (32 47)
Autres - 3 9 56 (305)
Total (448) (2 936) (198) (1 305) (2 629)
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NOTE 13 - Produits et char ges exceptionnels

Les produits et charges exceptionnels comprennent les é éments suivants:

31/12/1999 1/12/1998 31/12/1997
En milliers| En milliers| En milliers | En milliers | En milliers
d’euros defrancs | d’euros defrancs | defrancs
Plus/ (moins) values sur cessions
d’ actifs immobilisés (289) (1894) (199) (235) 1795
Dotation nette aux provisions pour
risques et charges exceptionnels (175) (1151) (167) (1 095) (143)
Autres 21 136 71 463 (1792)
Total (93) (607) (133) (867) (140)

NOTE 14 - Impéts sur lesrésultats

Sur labase des principes en note 1.1, lacharge nette d’ impdts sur les résultats s anadyse comme suit :

31/12/1999 31/12/1998 31/12/1997
En milliers| En milliers| En milliers | En milliers | En milliers
d’euros defrancs | d'euros defrancs | defrancs

Impdts courants
- impdts sur les sociétés (5 448) (35736) (3264) (21 412) (16 362)
- contribution de 10% (545) (3573) (327) (2141) (1 636)
- contribution de 15%
puis 10% (1999) (545) (3573) (490) (3212 (2 454)
Imp6ts différés nets
- impdts sur |es sociétés 273 1788 195 1280 1429
- contribution de 10% 27 179 20 128 142
- contribution de 15% (1997),
10% (1998) puis 0% (1999) - - (7 (49) 116
-contribution sociae sur les bénéfices
(CSB) 3,30% 9 59 - - -
Total (6 228) (40 856) (3873) (25 406) (18 765)

L’ écart entre le taux d’imp6t sur les bénéfices en France (33,33%) et le taux effectif de |’ impdt dans les comptes
consolidés du Groupe CRIT s’ explique essentiellement par les é éments suivants

1999 1998 1997
Taux théorique d' imp6t sur les bénéfices 33,33% 33,33% 33,33%
Imputation de crédit d’'impot (0,149)%
Différences permanentes non imposables 2,42% 0,77% 0,30%
Contributions exceptionnelles de 10% et 15% et CSB 3,30% 5,92% 9,21% 8,70%
Taux effectif d’ impbt sur les bénéfices 41,67% 43,31% 42,19%
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NOTE 15- Litigelatent

Un litige est survenu avec un intermédiaire financier.
Le Groupe CRIT bénéficie d’'une garantie qui permet de dire que ce litige n’ aura aucune conséquence sur les

résultats futurs du groupe.

NOTE 16 - Meilleuresrémunérations

1999 1998 1997
En milliers| En milliers| En milliers| En milliers| En milliers
d’euros defrancs d’euros defrancs | defrancs
Montant global des 10 meilleures
rémunérations allouées dansle
Groupe durant |’ exercice 1009 6 622 933 6121 5844
Aucune avance ou crédit n’a été allouée aux dirigeants du Groupe.
NOTE 17 - Engagementsfinanciers
a) Engagements donnés :
1999 1998 1997
En milliers| En milliers| En milliers| En milliers| En milliers
d’euros defrancs d’euros defrancs | defrancs
Cautions 1011 6 631 1477 9690 14 764
b) Engagementsrecus :
1999 1998 1997
En milliers| En milliers| En milliers | En milliers | En milliers
d’euros defrancs d’euros defrancs | defrancs
Cautions SOCAMETT 12 003 78 735 9177 60 196 53820




NOTE 18 - Liste des sociétés consolidées

Société % d'intérét Méhode de
1999 1998 1997 consolidation

GROUPE CRIT (Saint-Ouen) - - - Intégration globale
N°SIREN : 622 045 383

CRIT INTERIM S.A. (Saint-Ouen) 98,90 98,90 98,90 Intégration globale
N°SIREN : 304 092 470

C'CLEAN (Saint-Ouen) 99,00 99,00 99,00 Intégration globale
N°SIREN : 552118 101

CRIT CENTER (Saint-Ouen) 95,00 95,00 95,00 Intégration globale
N°SIREN : 652 016 270

RUSH (Saint-Ouen) 97,90 97,90 97,90 Intégration globale
N°SIREN : 692 039 183

LESVOLANTS (Saint-Ouen) 98,08 98,08 98,08 Intégration globale
N°SIREN : 301 938 817

HILLARY (Saint-Ouen) 99,50 99,50 99,50 Intégration globale
N°SIREN : 304 668 510

E.C.M. (Saint-Ouen) 99,00 99,00 99,00 Intégration globale
N°SIREN : 732 050 034

CRIT SECURITE LES BERGERS (Paris) 95,00 95,00 95,00 Intégration globale
N°SIREN : 732 050 042

MASER (Saint-Ouen) 99,00 99,00 99,00 Intégration globae
N°SIREN : 732 050 026

LES COMPAGNONS (Paris) 95,00 95,00 95,00 Intégration globale
N°SIREN : 309 979 631

COMPUTER ASSISTANCE (Saint-Ouen) | 95,00 95,00 95,00 Intégration globale
N°SIREN : 732 050 018

LEBREC (Saint-Ouen) 95,00 95,00 95,00 Intégration globale
N°SIREN : 572 181 097

AB INTERIM (Saint-Ouen) 95,00 95,00 95,00 Intégration globale
N°SIREN : 642 009 583

R.H.F. (Saint-Ouen) 95,00 95,00 95,00 Intégration globale
N°SIREN : 343 185 062




Société % d'intérét Méthodede
1999 1998 1997 consolidation

ATIAC (Rouen) 50,00 50,00 50,00 Intégration globale

N°SIREN : 690 500 871

KO PROTECTION (Paris) 95,00 95,00 95,00 Intégration globale

N°SIREN : 399 370 386

SCI RIGAUD PREMILHAT (Bois Rigaud) | 90,00 90,00 90,00 Intégration globale

N°SIREN : 312 086 390

SCI RUITZ LESMEURETS (Barlin) 90,00 90,00 90,00 Intégration globale

N°SIREN : 310 728 258

ARIANE COURSE (Saint-Ouen) 95,00 95,00 - Intégration globale

N°SIREN : 334 077 138

OTESSA (Boulogne Billancourt) 99,00 - - Intégration globale

N°SIREN : 340178 136

GESTION TRAVAIL INTERIM (Méru) 96,13 - - Intégration globale

N°SIREN : 334 958 543

GALITE DIFFUSION (Villeneuve laGarenne)| 95,00 - - Intégration globale

N°SIREN : 324 206 101

GROUPE EUROPE HANDLING (Tremblay en France) | 99,76 - - Intégration globale

N°SIREN : 401 144 274

EUROPE HANDLING (Tremblay en France) | 99,66 - - Intégration globale

N°SIREN : 395 294 358

EUROPE HANDLING ROISSY (Tremblay en France) | 99,52 - - Intégration globale

N°SIREN : 401 300 983

EUROPE HANDLING MAINTENANCE 99,52 - - Intégration globale

(Tremblay en France)

N°SIREN : 404 398 281

AERO HANDLING (Tremblay en France) 99,42 - - Intégration globale

N°SIREN : 398 776 799

ASSISTANTE MATERIEL AVION 99,52 - - Intégration globale

(Tremblay en France)

N°SIREN : 410 080 600

AIRLINES GROUND SERVICES 99,52 - - Intégration globale

(Tremblay en France)

N°SIREN : 411 545 080

INSTITUT DE FORMATION AUX METIERS 99,52 - - Intégration globale

DE L’AERIEN (Tremblay en France)

N°SIREN : 409 514 791




RICOL, LASTEYRIE & ASSOCIES COOPERS & LYBRAND AUDIT

Membre de PricewaterhouseCoopers
135, boulevard Haussmann 32, rue Guersant
75008 Paris 75017 Paris

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

(Exercice closle 31 décembre 1999)

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

Groupe Crit

Société Anonyme au capital de F 22 500 000
152 his, avenue Gabriel Péri

93400 Saint Ouen

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons procédé au
contréle des comptes consolidés de la société Groupe Crit établis en francs, relatifs al'exercice clos le 31
décembre 1999, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

L escomptes consolidésont étéarrétéspar le Conseil d Administration. || nous appartient, sur labase denotre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Nousavonseffectuénotreaudit selonlesnormesdelaprofession applicablesen France: cesnormesrequiérent
la mise en cauvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne
comportent pasd'anomaliessignificatives. Un audit consiste aexaminer, par sondages, |es é émentsprobants
justifiant les données contenues dans ces comptes. || consiste égal ement aapprécier les principes comptables
suivis et les estimations significatives retenues pour |'arrété des comptes et a apprécier leur présentation
d'ensemble. Nous estimons que nos contrdl es fourni ssent une base rai sonnabl e al'opinion exprimée ci-aprés.
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Nous certifions que les comptes consolidés, établis conformément aux principes comptables généralement
admis en France, sont réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les entreprises comprises dansla consolidation .

Par ailleurs, nous avons procédé ala vérification des informations données dans | e rapport sur lagestion du
groupe. Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait aParis, le 15 avril 2000

Les Commissaires aux Comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

Ricol, Lasteyrie & Associés Coopers & Lybrand Audit

Membre de PricewaterhouseCoopers
ﬁ d anu]

Gilles de Courcel Christian Martin




GroupeCRIT
BILAN AU 31 DECEMBRE 1999, 1998 et 1997 (en milliers de francs)

BILAN ACTIF
1999 1998 1997
Notes| Brut | Amort Net Brut | Amort. Net Net
Dépréc. Dépréc.
e Immohilisationsincorpordles3-5 6093 5720 373 5773 5440 333 115
« Immobilisations corporelles3-4 7490 3220 4270 6960 3038 3922 4011
o Immobilisations financiéres 3-5 53603 5075| 48528 16233 5105 11128, 10563
Total actif immobilisé 67186| 14015, 53171 28966 13583| 15383 | 14689
* Stocks 6-5 1750 1750] 10118 1308, 8810 8810
* Clients et comptes rattachés 7 53 42 11 4795 42| 4753 4215
* Autres actifs 8| 45298 395| 44903 11916 395 11521, 11891
* Disponibilités 12 991 12991| 10307 10 307 4049
Total actif circulant 60 092 437| 59655 37136 1745 35391| 28965
TOTAL DEL'ACTIF 127 278| 14452| 112826| 66102 15328 50774 43654
BILAN PASSIF
Notes 1999 1998 1997
* Capitd 9 22 500 22 500 22 500
* Réserves 8 666 4352 568
* Ecarts de réévauation
* Résultat de I'exercice 13 046 10839 8824
* Provisions réglementées
Total capitaux propres 44212 37 691 31892
* Provisions pour risques et charges 5 156 338 340
Total provisionsrisgues et charges 156 338 340
» Emprunts et dettes financiéres 10 42 068 1181 1505
« Fournisseurs et comptes rattachés 6 620 2747 1493
* Dettesfiscales et sociales 11 15393 8 227 8075
* Autres dettes 4377 590 349
Total dettes 68 458 12745 11422
TOTAL DU PASSIF 112 826 50 774 43 654
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 1999, 1998 et 1997 (en milliers de francs)

Notes | 1999 1998 1997

« Chiffre d'affaires 13 30725 | 20263 | 17996
* Reprise de provisions 1519 102 513
« Autres produits 165 435 41
Produits d'exploitation 32409 | 20800 18 550
« Variation de stock de marchandises (8 368)

* Achats consommeés (22 (92
* Autres charges externes (16 154) | (11331) | (10017)
* Impbts et taxes (875) (813) (879)
« Salaires et traitements 14 (2943) | (2316) (2 840)
* Charges sociales (1315) (989) (1 106)
* Dotation aux amortissements (495) (570) (271)
« Dotation aux provisions (42) | (1642
* Autres charges (247) (116) (122)
Charges d'exploitation (30297) | (16 198) | (16 969)
Résultat d'exploitation 2112 4602 1581
* Quote part sur opérations faites en commun 26

Résultat financier 15 12 346 8498 7120
Résultat exceptionnel 16 (271) (185) 1406
Bénéfice avant impét 14187 | 12941 10107
* Impét sur les bénéfices (1141) | (2102 (1283)
Résultat net 13046 | 10839 8824
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TABLEAUX DE FINANCEMENT (en milliers de francs)

1999 1998 1997
Résultat net de I'exercice 13046/ 10839 8824
Dotation aux amortissements desimmobilisations corporelles et incorporelles 495 570 307
Dotation nette de provisions pour risques et charges (1519) (37) 4517
( Plus) / moins values sur cessions d'immobilisations corporelles (1490)
( Plus) / moins values sur cessions d'immobilisations financiéres (46)
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 12022 11326 12159
(Augmentation ) / réduction des valeurs de |'exploitation 8 368
(Augmentation ) / réduction des créances clients et comptes rattachés 4742 (580) 2432
( Augmentation ) / réduction des autres débiteurs (33415) 4398 (3681)
Augmentation / ( réduction ) des dettes fournisseurs et comptes rattachés 3873 1254 (1039)
Augmentation / ( réduction ) des dettes fiscales et sociales 7 166 153 1172
Augmentation / ( réduction ) des autres passifs a court terme 3786 (44)| (4148)
FLUX LIESAUX OPERATIONSD'EXPLOITATION 6542 16506 6895
Dividendes (6525)| (5040)| (3600)
Remboursement net des préts et créances a plus d'un an
Augmentation nette des dettes financiéres a plus et amoins d'un an 41324 (513) (400)
FLUX LIESAUX OPERATIONSFINANCIERES 34799 (5553)| (4000)
I nvestissements en immobilisations corporelles et incorporelles (850) (650) (180)
Produits de cessions d'immobilisations corporelles 2670
Variation des autres immobilisations financiéres (37370)| (4519) (115)
FLUX LIESAUX OPERATIONSD'INVESTISSEMENTS (38220)| (5169) 2375
VARIATION DE LA TRESORERIE 3121 5784 5270
Trésorerie au ler JANVIER 9769 3985 (1285)
Variation delatrésorerie 3121 5784 5270
Trésorerie au 31 DECEMBRE 12 890 9769 3985
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ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX
pour lesexercices closau 31 décembre 1999 - 1998 et 1997

Note 1. Principes et méthodes comptables
A. Applications des conventions comptables

L es conventions générales comptables ont été appliquées dans |e respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

- continuité de I’ exploitation ;

- permanence des méthodes comptables d’ un exercice al’ autre ;

- indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d' établissement et de présentation des comptes annuels.

Laméthode de base retenue pour I’ évaluation des € éments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

B. Immobilisationsincor porelles

Lesimmobilisations incorporelles comprennent essentiellement des droits audiovisuels enregistrés aleur valeur
d’ acquisition. Une provision pour dépréciation est constituée lorsque lavaleur d’inventaire est inférieure &
lavaleur d’ acquisition. Compte tenu des faibles perspectives actuelles de commercialisation de ces droits, une
provision pour dépréciation a été constituée.

C. Immobilisations cor porelles

Lesimmobilisations corporelles sont évaluées aleur colt d’ acquisition (prix d’ achat et frais accessoires, hors
frais d’ acquisition des immobilisations).

L es amortissements pour dépréciation sont cal culés suivant la durée de vie prévue.Lestaux les plus couramment
pratiqués sont les suivants :

L : Linéaire- D : Dégressif

Immobilisations corporelles Durée Mode
Constructions 20 L
Installations techniques, 10 D-L
matériel outillage

Installations générales, 10 L
agencements et aménagements

Matériel de transport 5 L
Matériel de bureau et informatique 35 D-L
Mobilier 5 L

Les amortissements dégressifs sont traités en amortissements dérogatoires.
D. Participations et autrestitres

Lavaleur brute est constituée par le co(t d’ achat hors frais accessoires. Lorsque lavaleur d'inventaire est infé-
rieure alavaleur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

Lavaleur d'inventaire est calculée a partir des capitaux propres corrigés de chaque filiae et tient compte des
perspectives d’ avenir.
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E. Stocks

Les stocks concernent I’ activité marchand de bien.

I1s sont valorisés au prix de revient réel d'acquisition. Une provision est constatée s'il existe un écart entre
lavaleur probable de réalisation et lavaleur brute.

F. Créances

Les créances sont valorisées & la valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure alavaleur comptable.

G. Valeursmobiliéres de placement

Lesvaleursmobiliéres de placement figurent au bilan au plus basdeleur coit d’ acquisition ou de leur valeur
de marché.

H. Provision pour risqueset charges

Des provisions pour risques et charges sont constituées dans le respect des principes comptabl es.

Les indemnités pour départ a la retraite, non constatées dans les comptes, sont mentionnées parmi les
engagements hors bilan.

I. Intégration fiscale

En tant que société téte de groupe, GROUPE CRIT est seule redevable de I'impbt sur les résultats, du
précompte, de I’imposition forfaitaire annuelle, en application des dispositions del’ article 223 A du CGl.
L"imp6t sur les résultats ou I’ économie éventuelle liée a I’ intégration fiscale est comptabilisé par chaque
société, y compris la soci été téte de groupe.

NOTE 2. EVENEMENTSDE L'EXERCICE
GROUPE CRIT aétéintroduit sur le second marché de labourse de Paris|e 18 mars 1999.
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NOTE 3. Etat del'actif immobilisé

GroupeCRIT
INFORMATIONS RELATIVES A CERTAINS POSTES DU BILAN (en milliers de francs)

BRUTS 1997 Acquisitions| Cessions 1998 |Acquisitions Cessions 1999
» Droitsaudiovisuels 5100 5100 5100
» Licences 558 558 320 878
» Droit au bail 115 115 115
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 5215 558 5773 320 6 093
e Terrains 3011 3011 3011
» Constructions 1179 1179 1179
 Installations techniques 165 165 165
* Installations générales 1772 47 1819 505 2324
» Matériel de transport 89 1 Q0 90
» Matériel de Bureau,
informatique, mobilier 653 43 696 25 721
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 6 869 91 6 960 530 7 490
+ Titres de participation 10 925 4821 240| 15506/ 37400 52 906
* Préts 689 12 677 677
» Déplts et cautionnements 54 4 50 30 20
IMMOBILISATIONS
FINANCIERES 11 668 4821 256| 16233| 37400 30, 53603
TOTAL GENERAL 23752 5470 256| 28966/ 38250 30| 67186
NOTE 4. Etat des amortissements
AMORTISSEMENTS 1997 |Dotations| Reprises| 1998 |Dotations Reprises| 1999
* Licence 340 340 280 620
IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 340 340 280 620
e Terrains
¢ Constructions 788 42 830 42 872
 Installations techniques 141 7 148 6 154
* Installations générales 1253 117 1370 111 1481
» Matériel de transport 89 89 89
* Matériel de Bureau,
informatique, mobilier 587 14 601 23 624
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 2858 180 3038 182 3220
TOTAL GENERAL 2858 520 3378 462 3840




NOTE 5. Etat desprovisions

PROVISIONS 1997 |Dotations Reprises 1998 |Dotations Reprises| 1999

* Amortissements dérogatoires

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

» Provision pour litiges Prudhommes

» Provision pour litiges client 100 100 100
» Provision pour litiges fournisseurs 6 6 6
 Provision situation nette négative filiales 334 102] 232 181 51
TOTAL PROVISION RISQUESET CHARGES| 340 100, 102} 338 181 157
* Provision dépréciation droits audiovisuels 5100 5100 5100
 Provision dépréciation titres participations 1075/ 4000 5075 5075
* Provision dépréciation préts 30 30 30

« Provision dépréciation stocks 1308 1308 1308

 Provision dépréciation comptes clients 42 42 42

a1

 Provision dépréciation comptes courantsfiliales | 4472 4082 395 3 3 395

* Provision dépréciation autres débiteurs

TOTAL PROVISION POUR DEPRECIATION | 11985 4047/ 4082 11950 3 1341] 10612
TOTAL GENERAL 12325| 4147| 4184 12288 3 1522| 10769
NOTE 6. Stocks
1999 1998 1997

Appartement 8368 8368
Loca industriel 1750 1750 1750
TOTAL VALEUR BRUTE 1750 10118 10118
Provision pour dépréciation 1308 1308
TOTAL VALEUR NETTE 1750 8810 8810

NOTE 7. Clients et comptesrattachés
Ces créances, amoins d'un an d'échéance, concernent essentiellement |es sociétés du groupe.

NOTE 8. Autres actifs

1999 1998 1997
TVA 1520 583 381
Comptes courants intégration fiscale 14698 5492 6644
Comptes courantsfiliales 20332 5458 8905
Charges constatées d'avance 188 145 159
Charges a répartir 33 83
Autres 8560 205 285
TOTAL 45298 11916 16457

Ces créances sont amoins d'un an d'échéance excepté les comptes courants Atiac, et SCI Ruitz Les meurets
qui font I'objet d'une dépréciation totale (395 KF).
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NOTE 9. Capitaux propres

- Composition du capital social

CATEGORIESDE TITRES NOMBRE DE TITRES
ala création création
cléture dim.valeur |incorporation] VALEUR
exercice nominale NOMINALE
* Actions ordinaires 2250000 10
- Capitaux propres
Autres | Affect. Augm. | Autres | Affect.

31/12/97 variationg Résultat | 31/12/98 | Capital variations Résultat | 31/12/99
 Capital 22 500 22500 22 500
* Réservelégade 496 1754 2250 2250
* Ecart de réévaluation
 Réserve réglementée
» Autres réserves 72 2030, 2102 4314, 6416
* Provisions réglementées
Capitaux propreshors
résultat del’excercise 23 068 3784 26852 4314 31166
 Résultat de |’ exercise 8824 (8824)] 10839 (10839)| 13046
 Dividendes 5040 6525
TOTAL 31892 37691 44 212
NOTE 10. Dettesfinanciéres

1999 1998 1997
» Emprunts auprés des établissements de crédit 38 694 51 145
 Cautionnement regu 4 4
 Découverts bancaires 487
* Participation des salariés 542 634 1070
» Comptes courants du groupe et associés 2828 5 290
Total desdettesfinancieres 42 068 1181 1505
Les emprunts sont a taux fixe.
L'échéancier des dettes financiéres sanalyse ains :
1999 1998 1997

* Partie acourt terme 10423 1181 1505
 Partiealong terme 31645
Total desdettesfinanciéeres 42 068 1181 1505




NOTE 11. Dettesfiscales et sociales

1999 1998 1997
* Personnel 371 261 243
 Organismes sociaLix 600 484 465
* Impbts sur les bénéfices 13879 6 392 6 445
* TV.A. 842 722
e Autres chargesfiscales 543 248 200
Total desdettesfiscales et sociales 15393 8 227 8075

NOTE 12. Soldes et opérations groupe

L es soldes et mouvements avec | es sociétés liées sont les suivants :

1999 1998 1997
ACTIF
Clients 4739 4199
Comptes courants 20332 10950 15548
PASSIF
Client créditeurs 489
Fournisseurs 376 509 353
Comptes courants 2730 290
PRODUITS
Chiffre d'affaires 21864 19947 17500
Intéréts 647 212 262
Dividendes 11303 8139 9929
CHARGES
Autres charges externes 2197 3927 2388
Intéréts 24 3 68

RENSEIGNEMENTS DIVERS

NOTE 13. Chiffred'affaires

L'essentiel du chiffre d'affaires est constitué par larefacturation des frais de gestion auprées desfiliales.

NOTE 14. Effectif et rémunération desdirigeants

L'effectif en 1999 est de 5 personnes.
Larémunération des organes d'administration et de direction n'est pas fournie, cela conduirait indirectement
adonner une rémunération individuelle.




Groupe @

C

Fit

NOTE 15. Résultat financier

1999 1998 1997
 Dépréciation comptes courants (3) (5) (2711)
» Dépréciation Titres (4000)
 Dépréciation préts (30)
» Dépréciation autres débiteurs (94)
* Intéréts sur emprunts (874) (1) (26)
* Intéréts sur participations (4) (98)
* Intéréts sur découverts (8) (4) (87)
* Intéréts sur comptes courants (net) 624 209 194
* Reprise provision dépréciations comptes courants 3 4082
 Dividendes 11303 8139 9929
« Produits sur placements 1294 81 38
e Gains de change 6 1 5
* Autres 1
NET 12 346 8 498 7120
NOTE 16. Résultat exceptionnel
1999 1998 1997
* Plus ou moins values cessions d'immobilisations 45 1490
« Pénalités sur droits enregistrement (266) (229) (87)
* Autres (5) (1) 3
NET (271) (185) 1406
NOTE 17. Chargesarépartir sur plusieursexercices
31/12/97 |augmen- | dotation | 31/12/98 |augmen- | dotation | 31/12/99
tation tation
e Charges arépartir sur
plusieurs exercices 83 50 33 33
NOTE 18. Détail descharges a payer
31/12/99 31/12/98 31/12/97
* Intéréts courus sur participation des salariés 289 338 569
 Founisseurs factures non parvenues 4276 835 658
« Dettes provisionnées congés payés et salaires 262 74 43
« Etat impdts et taxes a payer 649 248 199
* Assurance a payer 1497 578 345
« Intéréts courus sur emprunts 24
 Bangue intéréts courus a payer 101 51 64
TOTAL 7098 2124 1878
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NOTE 19. Détail des produits arecevoir

31/12/99 31/12/98 31/12/97
« Etat dégrévement TP arecevoir 42
« Produit vente appartement arecevoir 8500
* Fournisseurs avoirs arecevoir 4 21
» Assurance arecevoir 193 171
TOTAL 8542 197 192
NOTE 20. Nature des char ges constatées d'avance
31/12/99 31/12/98 31/12/97
 Exploitation 188 145 159
TOTAL 188 145 159
NOTE 21. Répartition del'impét sur les bénéfices
1999 Résultat Impét d0 | Résultat net
avant impot aprésimpot
» Résultat courant 14 458 1249 13209
» Résultat exceptionnel (271) (108) (163)
Résultat comptable 14187 1141 13046
1998
* Résultat courant 13126 2083 11042
» Résultat exceptionnel (185) 19 (204)
Résultat comptable 12941 2102 10838
1997
e Résultat courant 8 701 750 7 951
* Résultat exceptionnel 1406 533 873
Résultat comptable 10 107 1283 8824
NOTE 22. Engagements horsbilan
31/12/99 31/12/98 31/12/97
* Provision indemnités de départ alaretraite 123 31 34
» Engagements donnés sur emprunts 3190 8190 8190
* Autres engagements donnés 1500 1500 11 500
» Engagement SOCAMETT 38040

NOTE 23. Fiscalité latente
Il n'existe pas de montant significatif a cet égard.

NOTE 24. Litige latent

Il existe un litige avec un intermédiaire financier. Le GROUPE CRIT bénéficie d'une garantie qui permet
de dire que ce litige n'aura aucune conséquence sur le résultat du groupe.




Groupe.t

NOTE 25. Tableau desfiliales et participations(en milliers de francs)

aAnEOISIg TON © §/N

SOURI] € : SOMT $9P 2)19U 19 2INIq 2]qRId00 MATRA (4)

86E € 85E € 00'66 85¢ € VIIVII LD
8c1- 38 L1 308 8 LOS 1€ LoS 1€ 9L'66 €66 £ 00s ONI'IANVIH
HdOdNd 4dN0dD
86~ 0eL € ST SLY T 00'66 6¢6 ¢ 0s VSSHILO
0¢ 1474 9¢6 9¢6 00'S6 €0 1 0s SHSANOD UHNVIIV
£99 £€eT T 88L 99 S/IN S/IN 00's6 16 € 0s1 () WIIHLINI 9V
SLy ceel 06e vl 1% 8t 00'S6 60 ¢ oS JHY
I8L CrL 8 0Ly OLY 00'66 a9l 00¢ NVATOO
868 1 0186 1€ ¥0€ OsL1 00T 01 €8¢ S8C 00's6 81t 0T 00¢ SNONDVINOD S§H71
(%% £8¢ 059 ¢ o6t o6y 06'L6 €LY 00s HsNA
€81 919 ¢ 0 S66 v 06'66 101~ 0s AAVTIIH
901 €Ll 6.8 8 (44 (44 00'S6 10s 00¢ JLLNdNOD
96¢ £5T 1 L96 S8 00s 1 861 861 00'66 €68 ¢ 0001 HASVIN
06L 181 8¢ 861 861 00'66 cov ¢ 00¢ WDOH
Pl 0 Ly Ly 00'S6 899~ 0s NOILLOHILOWd O
08¢ Ive £69 8¢ 81T1 81T 1 00's6 €191 oov HLRINOAS 1190
806 c0e LE 96¢ 9¢¢ 00'S6 e8¢ ose HLLINAD LIED
6 Iy € oy 1 00s I I 00's6 £8L- 0001 OdddHT
£C6 9 cel €€ LELOOO T LOBS LOBS 06'86 <8¢ 001 000 01 NTIHINI LTO
ISO[RIL
201010%3,] 211039 2191008 SSINOqUIAI
ap smoo sop 20110 epred a100T2 (opom) (omiq) (9m0)
ne 9121008 €[ 9010I9X3 JOTILIOP np SQUIOP S[EAR TOT 19 9)P1008 SNuIPp SNuRPp anualgp rendeo
red spssteoua | Jormiop LHsomyep | josuonnes | efred snuosuoo sanm sap soxn sop fendeonp | ojonb sonne
SOPUOPTAKT | P JeInsyy SAIIIDY S9p SIEIUOIN | S90UEAE 10 8191 | 2[qerduwrod mapeA |ojqerdwod moep | weg-oondy | sardoxg xnende) | ended

74




Groupe.t

Tableau desfiliales et participations(en milliers de francs)
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RICOL, LASTEYRIE & ASSOCIES COOPERS & LYBRAND AUDIT

Membre de PricewaterhouseCoopers
135, boulevard Haussmann 32, rue Guersant
75008 Paris 75017 Paris

RAPPORT GENERAL DESCOMMISSAIRESAUX COMPTES

(Excerciseclosle 31 décembre 1999)

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

GroupeCRIT

Société Anonyme au capital de F. 22 500 000
152 bis, avenue Gabriel Péri

93400 Saint-Ouen

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assembl ée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif al’ exercice clos|e 31 décembre 1999, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société Groupe CRIT, établis en francs, telsqu'ils sont joints
au présent rapport,

- les vérifications spécifiques et lesinformations prévues par laloi.

L es comptes annuels ont été arrétés par le consell d’ administration delasociété. |1 nous appartient,
sur labase de notre audit, d’ exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur lescomptesannuels

Nousavonseffectuénotreaudit selonlesnormesprofessionnellesapplicablesen France; cesnormes
requiérent la mise en oeuvre de diligences permettant d’ obtenir I’ assurance raisonnable que les comptes
annuels ne comportent pas d anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les
éléments probants justifiant les données contenues dans ces comptes. |l consiste également a apprécier les
principes comptabl es suivis et | es estimati ons significatives retenues pour |’ arrété des comptes et aapprécier
leur présentation d' ensemble. Nous estimons que nos contrdl es fournissent une base raisonnable al’ opinion
exprimeée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuel s sont réguliers et sinceres et donnent uneimage fidéle du résultat des
opérations de I’ exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société alefin de
cet exercice.
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Il - Vérification et infor mations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la professionnelles applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nous n’ avons pas d’ observation aformuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels

desinformations données dans |e rapport de gestion du conseil d’ administration et dans les documents adres-
Sés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

En application de laloi, nous nous sommes assurés que les diversesinformations relatives aux prises de par-
ticipation et de controle et al’identité des détenteurs du capital et des droits de vote vous ont éé communi-
guées dans le rapport de gestion.

Fait a Paris, le 15 avril 2000

Les Commissaires aux Comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

Ricol, Lasteyrie & Associés Coopers & Lybrand Audit

Membre de PricewaterhouseCoopers
ﬁ e Qummq]

Gilles de Courcel Christian Martin




RICOL, LASTEYRIE & ASSOCIES COOPERS & LYBRAND AUDIT

Membre de PricewaterhouseCoopers
135, boulevard Haussmann 32, rue Guersant
75008 Paris 75017 Paris

RAPPORT SPECIAL DES COMMI SSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

(Excerciseclosle 31 décembre 1999)

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

GroupeCRIT

Société Anonyme au capital de F. 22 500 000
152 bis, avenue Gabriel Péri

93400 Saint-Ouen

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

Il ne nous appartient pas de rechercher |'existence éventuel le de conventions mais de vous communiquer, sur
labase des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles de celles
dont nous avons été avisés, sans avoir anous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient,
selon lestermes del'article 92 du décret du 23 mars 1967, d'apprécier I'intérét qui Sattachait alaconclusion
de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention conclue au cours de I'exercice et
viséeal'article 101 delaloi du 24 juillet 1966.

Par ailleurs, en application du décret du 23 mars 1967, nous avons été informés que | 'exécution des conven-
tions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, sest poursuivie au cours du dernier exercice.

Avec Monsieur et Madame Claude Guedj

V otre société a consenti aMonsieur et Madame Claude Guedj une location de l'appartement sis Paris 16éme
du ler janvier au 31 décembre 1999 (date de lacession dudit appartement) moyennant un loyer mensuel hors
taxes et charges de F 19 000.

Avec lasociété Crit Intérim

Personnes concernées : Monsieur Claude Guedj, Madame Nathalie Jaoui, Madame Karine Guedj,
Madame Y vonne Guedj

Votre société a accordé sa caution a Crit Intérim a hauteur de 5.000.000 francs pour une durée de quatre
années a partir de 1997 au profit delaBICS.
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Avec la société Maser

Personne concernée : Monsieur Claude Gued

Votre société loue ala S A.R.L. Maser des locaux, route de I'Etang & Bois le Roi (77590). Le produit de
I'exercice Sest élevé &600.000 francs.

Avec lasociété Crit Intérim

Personnes concernées : Monsieur Claude Guedj, Madame Nathalie Jaoui, Madame Karine Gued;,
Madame Y vonne Guedj

V otre sociétéaaccordé sacaution aCrit I ntérim ahauteur d'une sommeen principa de 1.440.000 francs pour
une durée de 5 ans au titre du prét consenti par la BPC & cette société.

Avec la société Les Compagnons

Personne concernée : Monsieur Claude Gued

Votre société a accordé sa caution a la société Les Compagnons a hauteur d'une somme en principal de
1.750.000 francs pour une durée de 5 ans au titre du prét consenti par la BPC a cette société.

Avec la société Maser

Personne concernée : Monsieur Claude Guedj
V otre société aaccordé sa caution alasociété Maser a hauteur de 1.500.000 francs pour une duréeillimitée

au profit du Creédit Lyonnais.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession ; ces normes requiérent lamise en cauvre
dediligencesdestinéesavérifier laconcordancedesinformationsqui nousont étédonnéesaveclesdocuments
de base dont elles sont issues.

Fait aParis, le 15 avril 2000

L es Commissaires aux Comptes
Membres dela Compagnie Régionalede Paris

Ricol, Lasteyrie & Associés Coopers & Lybrand Audit

Membre de PricewaterhouseCoopers
ﬁ e @mmq]

Gilles de Courcel Christian Martin
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CHAPITRE 5. ORGANESD’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

5.1 Renseignements concernant les Administrateurs et la Direction

Conseil d’ Administration

Claude GUEDJ, Président (nommé le 30 juillet 1969), renouvelé le 21 juin 1996 pour un mandat échéant a

I"issue de |’ exercice clos le 31 décembre 2001.

Yvonne GUEDJ, (nommée e 30 juillet 1969), renouvelée le 21 juin 1996 pour un mandat échéant al’issue

del’exercice clos|e 31 décembre 2001.

Karine GUEDJ, (nomméele 18juillet 1984), renouvel éele 21 juin 1996 pour un mandat échéant al’issuede

|"exercice clos|e 31 décembre 2001.

Nathalie JAOUI, (nomméele 5 novembre 1992), renouvel éele 30 juin 1998 pour un mandat échéant al’ issue

del’exercice closle 31 décembre 2003.

Principaux mandats

Claude GUEDJ

Président-Directeur Général :
CRIT INTERIM

LEBREC

GROUPE EUROPE HANDLING
EUROPE HANDLING ROISSY
EUROPE HANDLING
AIRLINES GROUND SERVICES

Gérant ;

MASER

RHF

C'CLEAN

ECM

COMPUTER ASSISTANCE
LES COMPAGNONS
HILLARY

AB INTERIM

OTESSA

Administrateur :

LESVOLANTS

ASSISTANCE MATERIEL AVION
I.F.M.A

AERO HANDLING

EUROPE HANDLING MAINTENANCE

Représentant :
CRIT CENTER au Conseil d' Administration de GALITE DIFFUSION
CRIT INTERIM au Conseil d Administration de G.T.I




Yvonne GUEDJ

Karine GUEDJ

Nathalie JAOUI

5.2 Equipe dedirection

Claude GUEDJ
Pascal SAPEDE
Alain DANESE
André SAMAK
Noélle BELLONE
Jean-Paul ALAGIA
Jacques DESPREES
Karine GUEDJ
Evelyne LEBLOND
Nathalie JAOUI

Administrateur :
LESVOLANTS
CRIT INTERIM
LEBREC

Gérant :
RUSH
ARIANE COURSES

Représentant :

Groupe CRIT au Conseil d’ Administration de CRIT INTERIM

CRIT INTERIM au Conseil d' Administration de LESVOLANTS

Groupe CRIT au Conseil d’ Administration de GROUPE EUROPE HANDLING
Groupe CRIT au Conseil d’ Administration de EUROPE HANDLING ROISSY
Groupe CRIT au Conseil d’ Administration de EUROPE HANDLING
GroupeCRIT auConseil d’ AdministrationdeAIRLINESGROUND SERVICES
Groupe CRIT au Consell d Administration de ASSISTANCE MATERIEL AVION
Groupe CRIT au Conseil d’ Administration del.F.M.A

Groupe CRIT au Conseil d’ Administration de AERO HANDLING

Groupe CRIT au Conseil d’ Administration de E.H.M

Président-Directeur Général :
LESVOLANTS

ASSISTANCE MATERIEL AVION
I.F.M.A

AERO HANDLING

EUROPE HANDLING MAINTENANCE

Administrateur :

CRIT INTERIM

CRIT CENTER

GALITE DIFFUSION

GROUPE EUROPE HANDLING
EUROPE HANDLING ROISSY
EUROPE HANDLING
AIRLINES GROUND SERVICES
G.T.

Représentant :
Groupe CRIT au Conseil d’ Administration de LEBREC

Président Directeur Général

Responsable commercial Travail Temporaire
Responsable Activités Industrielles
Responsable Activité Négoce

Responsable Formation

Responsable Contréle de Gestion
Responsable Affaires Comptables
Responsable Communication

Responsable Personnel et Juridique
Responsable Administratif et Financier
Responsable de la Communication Financiére




5.3 Rémunération des dirigeants

Lesrémunérations brutes versées al’ équipe de Direction dont lacomposition est détaill ée au § 5.2 ci-dessus
se sont élevées au titre de I’ exercice 1997 a4 500 375 francs et 4 727 939 francs pour I’ exercice 1998 et &
5352 000 francs en 1999.

Il n'apas été paye de jetons de présence.

Il N’ existe aucune option permettant aux dirigeants ou aux salariés d' acquérir des actionsde CRIT.

En dehorsdes conventions spéci al es mentionnées au rapport spécia des Commissairesaux Comptesfigurant
au chapitre 4, il n’existe aucune convention spéciale nouvelle signée depuis le 31 décembre 1997.

Il ' existe aucun prét et garantie accordé ou constitué en faveur des organes d’ administration.
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CHAPITRE 6. RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 22 JUIN 2000

Chers Actionnaires,

Conformément alaL oi et aux Statuts, nousvousavonsréunisen Assemblée GénéraleMixte, afintout d abord
de vous rendre compte de I’ activité de votre Société et de sesfiliales durant I’ exercice clos le 31 décembre
1999 et de soumettre a votre approbation les comptes dudit exercice.

Les comptes qui vous sont présentés ont été établis selon les mémes formes et méthodes comptables que
I’ année précédente.

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositionsde I’ Article 148 du décret du 23 mars 1967,
le tableau faisant apparaitre les résultats de la société au cours des cing derniers exercices.

Nous commenterons les comptes de I’ exercice 1999 en abordant successivement :

- Les comptes consolidés du Groupe,

- Les comptes sociaux de la Société Groupe CRIT,
- L' activité desfiliales,

- L"évolution du titre Groupe CRIT,

- Les perspectives pour |’ exercice 2000.

Nous vous soumettrons également diverses résolutions tendant a autoriser votre Conseil d’ Administration d’ une
part, a consentir au bénéfice des dirigeants et salariés de la société et des sociétés du Groupe, ou de certains
d’ entre eux, des options donnant droit ala souscription ou al’ achat d' actions, et d’ autre part a procéder sur ses
saules décisions atoutes opérations d’ augmentations de capital de votre Société, sous quel que forme que ce soit,
dans leslimites de I’ autorisation donnée et en application des dispositions de laLoi du 24 juillet 1966.

L es comptes consolidésdu Groupe

Les Chiffres Clés
1997 1998 1999 1999
(en MF) (enMF) | (en MF) (en ME)
Chiffre d' affaires 904,97 1179,16 1786,01 272,27
Résultat d' exploitation 48,24 62,48 107,23 16,35
Résultat financier (2,63) (1,30) (2,94) (0,45)
Résultat courant 45,61 61,17 104,30 15,90
Résultat net part du Groupe 25,20 32,53 56,01 8,54
Effectifs 4439 5699 8534 -

Lesrésultats de |’ exercice 1999 confirment laforte progression du Groupe.

Avec un chiffre d affaires consolidé de 1 786 MF, qui a doublé sur les deux derniéres années, le Groupe

enregistre une progression de 51 % de son volume d' activité par rapport & 1998.
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A périmétre constant, le Groupe affiche une croissance organique supérieure a 30 % par rapport al’ année
passée.

L'évolution du chiffre d affaires, joint & une maltrise des charges d'exploitation, permet au Groupe
d’ enregistrer une progression de 71,6 % de son résultat d’ exploitation, qui a plus que doublé sur les deux
derniéres années, et qui atteint 107,23 MF.

Lerésultat d’ exploitation représente 6 % du chiffre d’ affaires.

Cesrésultats démontrent que lapolitique du Groupe aétésuivie: lacroissance ne s est pasfaite au détriment
des marges opérationnelles.

Le Groupe ne supporte quasiment pas de frais financiers. Le résultat financier, qui passe de (1,30) MF a
(2,94) MF comptetenu del’ impact desfraisliésalacroissanceexterne, s éablit 20,16 % du chiffred affaires.

Pour permettre unelecture plus précise du comptederésultat, il aétémisen évidenceleposte Amorti ssement
des Survaleurs. Son montant est de 5,6 millions de francs pour |” année 1999.

Aprés Amortissement des Survaleurs, le résultat net, qui aété multiplié par deux entre 1997 et 1999, s' éléve
a56,01 MF, soit 3 % du chiffre d’ affaires.

Compte tenu de la forte croissance du Groupe, la structure financiére du bilan aévolué.

L’ actif immobilisé doit son augmentation tant & 1’implantation du Groupe dans les services aéroportuaires
fortement consommateurs de matériels, qu’ aux écarts d’ acquisition des opérations de croissance externe.

Les capitaux propres, y comprislesintéréts minoritaires, s élévent a189 MF, soit une augmentation de plus
de 30 % par rapport al’ année précédente. Ils représentent 21,8 % du total du bilan.

LeBFR est de 30 jours en 1999, contre 25 | année précédente, cette variation s expliquant par une activité
exceptionnelle dans le secteur du Travail Temporaire, durant les derniers mois de |’ année.

L’ endettement net alafin del’année est de 90 MF, dont 40 MF sont aimputer au retraitement des crédits
baux delafiliale aéroportuaire, et 34 MF aux emprunts contractés pour financer la croissance externe.

Latrésorerie est positive de 16,8 MF alafin del’ année 1999.

L escomptes sociaux de Groupe CRIT

En sa qualité de Société Holding du Groupe, I’ essentiel du chiffre d’ affaires de Groupe CRIT est constitué
desrevenus de lafacturation de ses prestations aux filiales.

La société réalise ainsi un chiffre d’ affaires de 30,72 MF contre 20,26 MF en 1998, soit une progression
de 51,63 %.

Il est dnoter que dans le cadre de son activité de marchand de biens, la société acédé le bien immoabilier lui
appartenant situé 155 avenue Victor Hugo 75116 PARIS.

Lescharges d’ exploitation s élévent 230,30 MF.
Aprés prise en compte du résultat financier de 12,35 MF contre 8,50 MF en 1998, constitue essentiellement

des distributions de dividendes des sociétés filiales, la société dégage un résultat net de 13,05 MF contre
10,84 MF en 1998, soit une progression de 20,36 %.
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LESFILIALESET PARTICIPATIONS

LeTravail Temporaire

(EnMF) 1999 1998
Chiffred affaires 1470,9 1002,42

Cette branched’ activités, coaur de métier du Groupe, représente plusde 82 % du chiffre d’ affaires consolidé.

Au cours de I'exercice, le Groupe a renforcé sa position concurrentielle, par I'intégration de la Société
GESTION TRAVAIL INTERIM, I'acquisition des fonds de commerce ARS et PERFORMANCES TT, et
lacréation de 12 nouvellesimplantations.

Leréseau afficheainsi au 31 décembre 1999, 118 agences contre 92 en 1998.

Parall &l ement acette progression de 26 % du nombred’ agencescomposant leréseau, lepbletravail temporaire
enregistreuneprogression de46 % deson chiffred’ affaires, signed’ uneforteaugmentation delaproductivité.
A périmetre comparable, le pdle enregistre une progression de plus de 32 % du chiffre d’ affaires par rapport
21998, alors quele marché du Travail Temporaire en France progresse de 11,5 % (estimation SETT).

Le Pble Aéroportuaire

Nousvous rappelons qu’ en juin 1999, Groupe CRIT s est porté acquéreur de plus de 99 % de |’ ensemble du
Groupe Europe Handling, composé de la Société GROUPE EUROPE HANDLING et de ses filiales,
spécialisé dans le secteur de I’ assistance aéroportuaire et implanté sur la plate-forme et les différents
terminaux del’ Aéroport Roissy Charles de Gaulle.

Cette acquisition permet au Groupe d’ élargir son offre de services dans un secteur en plein essor.

Au titre de I’ exercice 1999, I'intégration du Groupe Europe Handling a généré, pour six mois, un chiffre
d affaires de 94,4 MF, soit plusde 5 % du chiffre d’ affaires consolidé du Groupe.

LesAutresActivités

Cepble, qui génére un chiffre d affaires de 220,65 MF (soit 12 % du chiffre d affaires consolidé), regroupe
les activités Engineering-maintenance (assurées par les sociétés ECM et MASER), Gardiennage et Sécurité
(assurées par les sociétés CRIT SECURITE et KO PROTECTION), négoce, construction et installations
électriques (assurées par les sociétés CRIT CENTER, GALITE DIFFUSION et LEBREC).

Le Groupe a en outre acquis en Mai 1999, la société OTESSA, spécialisée dans les prestations
événementielles, cette société ayant réalisé, pour sept mois, un chiffre d’ affaires de 3,7 MF.

Par ailleurs, le Groupe a cédé, durant I’ exercice 1999, son activité Nettoyage.

Il convient de noter, latres forte progression de la branche engineering et maintenance, qui enregistre un
chiffred affairesde 113,9 MF, en progression de 61,8 % par rapport a 1998.




LESPERSPECTIVES POUR L’ EXERCI CE 2000

Pour I’ exercice 2000, le Groupe apour objectif deréaliser un chiffred’ affairesconsolidéde 2 300 MF (contre
1786 MF en 1999), soit une progression del’ ordre de 28 %.

La poursuite de la politique de marges fortes, une bonne maitrise des charges d’ exploitation, permettent
d’ envisager une nouvelle progression du résultat net avant survaleur.

L e Groupe poursuit sa volonté d’ accroitre ses parts de marché dans le secteur du Travail Temporaire et de
s affirmer comme un acteur incontournable sur le Marché Francais.

Le chiffre d'affaires du pdle Travail Temporaire représentera pour I’ exercice en cours 80 % du total de
I’ activité du Groupe, soit 1 852 MF en progression de 26 % par rapport a 1999.

Les priorités pour I’année en cours sont la poursuite du renforcement du réseau sur le territoire national,
notamment dans|’ Est de la France.

L’ objectif est la création d’ une dizaine d' agences en 2000.

L' autre axe stratégique est de dével opper de nouveaux secteursd’ activité et en particulier des «spécialités».
Concernant I'international, le groupe ad’ ores et d§ja ouvert desfilialesen Suisse et en Italie.

L’ année 2000 marquerale démarrage de |’ exploitation dans ces deux pays. Desimplantations dans d’ autres
pays, comme |’ Espagne, sont en cours d’ étude.

Lechiffred affaires du p6le Assistance Aéroportuaires éabliraa 190 MF.

L e Groupe acomme objectif de dével opper son offre de services sur les différents aéroports parisiens et de
se positionner comme prestataire de services.

Amorcée il y a un an, la libéralisation de I'assistance en escale sera totale en 2002 et entrainera un
quadruplement du marché accessible auix prestataires spécialisés. C' est sur ce marché que le Groupe entend
jouer un réle important dans les années avenir.

Le chiffre d affaires du Pble Autres Activités s établira a 258 MF contre 220,65 MF en 1999, soit une
progression de 17 %.

Les sociétés MASER et ECM renforceront leur volume d activité dans |es secteurs de |’ automobile et de
I"aéronautique. Leur chiffred affaires s éabliraa 150 MF.

CRIT CENTER porterason chiffre d affaires 850 MF contre 41 MF en 1999.

Le pdle interne (avec les sociétés RHF, RUSH, HILLARY et COMPUTER) compte tenu notamment des
conventions en place, générera des résultats positifs en croissance.

Enfin, le Groupe, conscient de la révolution en marche que représente I nternet, s est doté d’ une équipe de
spécialistes avec comme objectif d’ adapter e savoir faire du Groupe aux nouvelles technologies.
EVOLUTION DU TITRE GROUPE CRIT

Nousvousrappelons quel’ introduction de notre société sur le Second Marché delaBoursede Parisaeulieu
le 18 mars 1999.

Durant |’ exercice, et en neuf moisdevieboursiere, lecoursaévoluéde 30 euros (prix unitaired’ introduction)
a63 euros au 31 décembre 1999, marquant une progression de 117%, pour un cours au plus haut de 65 euros
et au plus bas de 27,55 euros.

Le premier trimestre 2000 marque une nouvelle progression importante du titre, qui a atteint 130,20 euros

au 31 mars.
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AFFECTATION DU RESULTAT

L’ exercice clos le 31 décembre 1999 s est traduit par un bénéfice de 13 045 562,67 francs, que nous vous
proposons d’ affecter comme suit :

- A titre de dividendes aux actionnaires, 9 000 000 francs soit 4 francs pour chacune des 2 250 000 actions
composant le capital social, donnant droit aun avoir fiscal de 2 francs et a un revenu adéclarer de 6 francs.

- Le solde, soit 4 045 562,67 francs au poste «autres réservess.
Ledividende seramis en paiement le 15 septembre 2000.

Conformément aux dispositionsdel’ Article 243 bis du Code Général des Imp6ts, nousvousrappelonsqu’il
aété distribué au titre des trois exercices précédents, les sommes suivantes :

Exercices Brut Avoir fiscal Net
1996 240 F 0,80 F 1,60 F
1997 336 F 1,12 F 2,24 F
1998 435F 145F 290F

PRISES DE PARTICIPATIONS

Conformément aux dispositions de I’ Article 356 de la Loi du 24 juillet 1966, nous vous informons des
participations nouvelles acquises au cours de |’ exercice:

- Prise de participation de 99 % dans | e capital dela Société OTESSA,
- Prise departicipation de 99,76 % dans|le capital dela Société GROUPE EUROPE HANDLING elle-méme
détentricedeplusde 99 % du capital des SociétésEUROPE HANDLING, EUROPE HANDLING ROISSY,

EUROPE HANDLING MAINTENANCE, AERO HANDLING, ASSISTANCE MATERIEL AVION,
INSTITUT DE FORMATION AUX METIERSDE L’ AERIEN, AIRLINES GROUND SERVICES.

DETENTION DU CAPITAL SOCIAL

En application des dispositionsde I’ Article 356-3 de la L oi, nous vousindiquons que:

Monsieur Claude GUEDJdétient plusdes2/3 du capital social et desdroitsdevoteaux AssembléesGénérales.
Nousvousrappel onsquel’ Assemblée Générale Mixte du 15 septembre 1999 aautorisévotre Conseil aopérer
en Bourse sur les propres actions de la Société selon les modalités prévues par les Articles 217-2 et suivants

delalLoi du 24 juillet 1966.

Notre Société ne détient au 31 décembre 1999, aucune action d’ autocontrole.
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CREATION D’'UN PLAN D’OPTIONS

Soucieux de favoriser |’ actionnariat salarial, nous avons souhaité mettre en cauvre un plan d’ options d’ actions, élément
de mativation et de fidélisation des bénéficiaires.

Nous vous demandons ainsi de bien vouloir autoriser votre Conseil d’ Administration a consentir des options donnant
droit ala souscription ou al’achat d’ actions, au bénéfice des dirigeants et des salariés de la Société et des Sociétés du
Groupe, ou de certains d’ entre eux.

Nous vous proposons de fixer acing ans le délai pendant lequel votre Conseil d’ Administration pourra faire usage de
I’ autorisation sollicitée, et asept ansle délai d’ exercice des options a compter de ladate d' attribution aux bénéficiaires,
avec faculté pour le Conseil d’ Administration de fixation d’ une période initiale de blocage.

Encasd’ octroi d’ optionsdesouscriptionsd’ actions, leprix desouscription desactionspar lesbénéficiairesseradéterminé
par votre Conseil d’ Administration au jour ou les options seront consenties. Ce prix ne pourraétreinférieur a80 % dela
moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour ou les options de souscription d’ actions seront
consenties.

S agissant de I’ octroi d’ options d’ achats d’ actions, e prix d’ achat des actions par les bénéficiaires sera fixé par votre
Conseil d’ Administration au jour ou lesoptions seront consenties. Ceprix nepourraétreni inférieur 280 % delamoyenne
des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour ou les options d’ achat seront consenties, ni inférieur 280
% du cours moyen d’ achat des actions détenues par la société en application des Articles 217-1 et 217-2 delaloi du 24
juillet 1966.

Vous entendrez lalecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur |es modalités de détermination des prix
de souscription et d' achat des actions.

Augmentation de Capital sur délégation globale del’ Assemblée

Nous vous demanderons enfin de vous prononcer sur plusieurs résolutions ayant pour effet de conférer avotre Consell
d’ Administration les autorisations lui permettant de décider toutes opérations d’ augmentation du capital, sous quelque
forme que ce soit.

Ces résolutions, qui s'inscrivent dans le cadre du dispositif résultant de I’ Article 180-111 de la Loi du 24 juillet 1966,
auront pour effet derendrecaduquesl esautorisationsantérieuresdonnéespar I’ Assembl ée GénéraleMixtedu 3 septembre
1998.

Cesrésolutions prévoient d’ octroyer avotre Conseil d’ Administration laplus grande souplesse d’ action dans|’ intérét de
laSociété, en lui donnant la possibilité d opter pour lestypes et modalités d’ augmentations les plus favorables.

Votre Conseil pourraainsi procéder al’ émission d’ actions de la Société ainsi que de toutes valeurs mobilieres donnant
droit immédiatement et/ou aterme a des actions, avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, procéder aune augmentation de capital par incorporation detout ou partie desréserves, bénéficesou primes
d émission, de fusion et d’ apport, dans |alimite de montants fixés a 150 000 000 francs.

Si votre Conseil usait delafaculté de suppression du droit préférentiel de souscription, il est prévu quelasommerevenant
ou pouvant ultérieurement revenir ala Société pour chacune des actions émise ou créé, devra étre au moins égale ala
moyenne des cours constatés pour les actions pendant dix jours de bourses consécutifs choisis parmi les vingt jours de
bourse qui précéderont le début de I’émission. Votre Conseil pourrait éventuellement réserver aux actionnaires une
priorité de souscription, pendant un délai et selon des modalités qu'il arrétera.

Cette délégation serait accordée pour une durée de vingt six mois a compter de la présente Assembl ée.

Nous vousinvitons a adopter |e texte des résolutions qui sont soumises avotre vote.

Le Conseil d’ Administration,

; X

A " g}f J_f?',f y 'I.;i.:___lj
Mr Claude GUEDJ Mme Yvonne GUEDJ Mme Nathalie JAOUI Mme Karine GUEDJ
Président Administrateur Administrateur Administrateur




RICOL, LASTEYRIE & ASSOCIES COOPERS & LYBRAND AUDIT

Membre de PricewaterhouseCoopers
135, boulevard Haussmann 32, rue Guersant
75008 Paris 75017 Paris

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SURLESMODALITESDE FIXATION DU PRIX DE SOUSCRIPTION
OU D’ACHAT D’ACTIONS

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

GroupeCrit

Société Anonyme au capital de F 22 500 000
152 bis, avenue Gabriel Péri

93400 Saint Ouen

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société, et en exécution de la mission prévue par
I’article 208-1 delaloi du 24 juillet 1966 et par I’ article 174-19 du décret, nous vous présentons notre rapport
sur |" ouverture d' options de souscriptions d’ actions ou d’ achat d’ actions au bénéfice des dirigeants sociaux
définis par laloi et des salariés tant de la société que des sociétés qui lui sont liées dans les conditions de
I article 208-4 ou de certains d’ entre eux.

Nous avons procédé aux vérifications des modalités proposées, telles qu’ exposées dans|lerapport du conseil
d' administration a |’ assemblée générale mixte du 22 juin 2000, pour la fixation du prix de souscription ou
d’ achat en effectuant les diligences que nous avons estimeé nécessaires selon les normes de la profession.

Nous n’ avons pas d observations aformuler sur les modalités proposées.
Fait a Paris, le 15 avril 2000

Les Commissaires aux Comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

Ricol, Lasteyrie & Associés Coopers & Lybrand Audit

Membre de PricewaterhouseCoopers
ﬁ e Qumm/]

Gilles de Courcel Christian Martin




RICOL, LASTEYRIE & ASSOCIES COOPERS & LYBRAND AUDIT

Membre de PricewaterhouseCoopers
135, boulevard Haussmann 32, rue Guersant
75008 Paris 75017 Paris

RAPPORT SPECIAL DES COMMI SSAIRES AUX COMPTES
RELATIF AU PROJET D'AUGMENTATIONSDE CAPITAL
AVEC DELEGATION AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

(Exerciceclosle 31 décembre 1999)

Mesdames, Messieurs les Actionnaires

GroupeCrit

Société Anonyme au capital de F 22 500 000
152 bis, avenue Gabriel Péri

93400 Saint Ouen

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par
I'article 186 delaloi du 24 juillet 1966, nous vous présentons notre rapport sur le projet d'augmentations de
capital réservées sur lequel vous étes appel és a vous prononcer.

Votre Conseil d'Administration vous proposedelui déléguer le soin d'arréter lesmodalitésd'uneou plusieurs
augmentations de capital pendant une durée de vingt six moisacompter de la date de la présente Assemblée
générale, d'un montant maximal de F 150.000.000 et vous demande de renoncer avotre droit préférentiel de
Souscription.

Nous avons examiné le projet d'augmentations de capital en effectuant les diligences que nous avons estimé
nécessaires selon les normes de la profession.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions des augmentations de capital proposées, nous n'avons pas
d'observation aformuler sur les modalités de détermination du prix d'émission données dans le rapport du
Conseil d'Administration.




Lemontant du prix d'émission n'étant pasfixé, nousn'exprimons pas d'avissur lesconditionsdéfinitivesdans
lesquelles les augmentations de capital seront réalisées et, par voie de conséquence, sur la proposition de
suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite dont le principe entre cependant dans la
logique de |'opération soumise avotre approbation.

Conformément al'article 155-2 du décret du 23 mars 1967, nous établirons un rapport complémentaire lors
de laréalisation des augmentations de capital par votre Conseil d' Administration.

Fait aParis, le 15 avril 2000

Les Commissaires aux Comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris

Ricol, Lasteyrie & Associés Coopers & Lybrand Audit

Membre de PricewaterhouseCoopers
ﬁ e @umsJI

Gilles de Courcel Christian Martin
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CHAPITRE 7. EVOLUTION DU GROUPE DURANT LE 1** TRIMESTRE 2000

Chiffre o’ affaires latringt)?e(M F) 1atrimgoge (ME) 1e'trim1e§r9e(M F) latrimlio:rge(M E)
Intérim 408,59 62,29 273,69 41,72
Aéroportuaire 48,36 7,37 - -
Autres Services 50,02 7,62 44,02 6,71
TOTAL 506,97 77,28 317,71 48,43

Lechiffred affaires enregistré au 31 Mars 2000 est de 506,97 M F en progression de plus de 59% par rapport
alaméme année précédente.

Le pble Travail Temporaire aréalisé un chiffre d’ affaires de 408,5 MF soit une progression de plus de 49%
par rapport au ler trimestre 1999.

A périmétre constant la croissance est de 39,6%.

C'’ est untresbon début d' année pour le Groupe qui superformele marchéen progression quant alui de 25,5%
(source SETT).

Plusieurs facteurs participent a ces résultats::

- lafermeté de la conjoncture économique

- I effet positif des 35 H

-les besoins de flexibilité des entreprises qui développent |'externalisation de la
gestion des ressources humaines.

Les services Aéroportuaires ont réalisé un chiffre d’ affaires de 48,36 MF. La Société a été intégrée dansle
Groupe au second semestre 1999. Présent uniquement sur Roissy, 1a Société a pour objectif d' élargir sabase
d’intervention.

Le pdle Autres Services enregistre en volume d’ activité de 50 MF contre 44 MF I’ année précédente.
La délégation de personnel Technique qualifié enregistre un bon niveau d’ activité principalement dans les
secteursdel’ automobile et del’ aéronautique ot e manque de main d’ cauvre disponible est un facteur positif

pour I’ activité du Groupe.

Compte tenu de ce début d’ année, le Groupe confirme son objectif de chiffre d affaires a 2,3 milliards de
Francs pour I’ exercice 2000.
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CHAPITRE 8. TEXTE DESRESOLUTIONS PROPOSEES
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 22 JUIN 2000

| -DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiérerésolution

L’ Assemblée Générale, apres avoir entendu lecture des rapports du Conseil d’ Administration et des
Commissaires aux Comptes sur |’ exercice clos le 31 décembre 1999, approuve tels qu’ils ont été présentés,
les comptes de cet exercice, se soldant par un bénéfice net comptable de 13 045 562,67 francs.

Elle approuve également | es opérations traduites par ces comptes ou résumees dans ces rapports.

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de |’ exécution de leur mandat
pour ledit exercice.

Deuxiémerésolution

L’ Assemblée Générale, apresavoir entendu lecture du rapport spécial des Commissairesaux Comptes, prend
acte que celui-ci ne mentionne I’ existence d’ aucune convention nouvelle conclue au cours de |’ exercice.

Troisiemerésolution

L’ Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’ Administration, décide d'affecter comme suit le
bénéfice de I’ exercice closle 31 décembre 1999 s' élevant 413 045 562,67 francs:

- A titre de dividendes aux actionnaires, 9000000,00francs
soit 4 francs pour chacune des 2 250 000 actions composant |e capital social,

donnant droit aun avoir fiscal de 2 francs

et aun revenu brut de 6 francs.

- Le solde, soit 4045562,67 francs

au poste «autres réserves»

Ledividende seramis en paiement le 15 septembre 2000.
L’ Assemblée Générale prend acte de ce que les sommes distribuées a titre de dividende, au titre des trois
précédents exercices, ont été les suivantes :

Exercices (;\’lgcn:ik;;i Brut Avoir fiscal Net
1996 450 000 240 F 0,80 F 1,60 F
1997 2 250 000 3,36 F 1,12F 2,24 F
1998 2 250 000 435F 145F 290F
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Il -DELA COMPETENCE DE L’'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
Quatriémerésolution

L’ Assemblée Générale, aprées avoir entendu lalecture du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport
spécia des Commissaires aux Comptes, autorise le Conseil d’ Administration, en application des Articles
208-14208-8-1 delaLoi du 24 juillet 1966, a consentir, au profit des dirigeants sociaux définis par laloi et
des salariés tant de la société que des sociétés qui lui sont liées dans les conditions de I article 208-4, ou de
certains d’ entre eux, des options donnant droit alasouscription d’ actions dela Société a émettre ou al’ achat
d’ actions existantes.

Cette autorisation, dont il pourra étre fait usage en une ou plusieursfois, est donnée pour une durée de cing
ans acompter de la présente Assembl ée.

Le nombre total des options ne pourra donner droit a la souscription ou al’achat d’ un nombre d’ actions
supérieur aux limites fixées par les dispositions | égales et réglementaires en vigueur.

Le prix de souscription ou d’ acquisition sera fixé par le Consell d’ Administration, au jour ou les options
seront consenties, dans les conditions suivantes :

- Le prix ne pourra pas étre inférieur a 80 % de |la moyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse
précédant le jour ou les options seront consenties, aucune option ne pouvant étre consentie moins de vingt
seances de bourse apreés le détachement des actions d’'un coupon donnant droit & un dividende ou a une
augmentationdecapital ; Enoutre, en casd’ octroi d’ optionsd’ achat d’ actions, ce prix ne pourraétreinférieur
a 80 % du cours moyen d'achat des actions détenues par la Société en application des Articles 217-1 et/ou
217-2delaloi du 24 juillet 1966 ;

- Ce prix ne pourraensuite étre modifié, sauf si, pendant |a période durant laquelle les options pourront étre
exercéesou levées, lasociétévient aréaliser unedes opérationsfinanciéres sur titres prévuespar laL oi ; dans
cecas, le Conseil d’ Administration procédera, dansles conditions réglementaires, aun ajustement du prix et
du nombre des actions comprises dans |es options consenties pour tenir compte del’ incidence del’ opération
prévue;

Le Conseil d’ Administration fixeralaou les périodes d' exercice des options ainsi consenties, avec faculté
de fixation d'une période initiale de blocage, étant précisé que les options consenties devront étre exercées
dansun délai maximal de sept ans a compter de la date alaguelle elles auront été consenties.

Le Conseil d’ Administration pourra prévoir I'interdiction de revente immédiate des actions souscrites ou
acquises, sanstoutefois quele délai imposé pour laconservation destitres puisse excéder troisans acompter
delalevéedel’ option.

L’ Assembl ée Générale prend acte de ce que la présente autorisation comporte, au profit desbénéficiairesdes
options, renonciation expresse des actionnairesaleur droit préférentiel de souscription aux actionsqui seront
émises au fur et amesure des levées d’ option.

Dans ces limites, le Conseil d’ Administration réalisera en conformité avec la Iégislation en vigueur,
| attribution des options, et fixerales conditions et modalités selon lesquelles elles seront consenties.

L’ augmentation de capital résultant des levées d' options de souscription d’actions sera définitivement
réaliséedu seul fait deladéclaration delevéed’ option accompagnée du paiement correspondant en numéraire
Ou par compensation avec des créances sur la Société.

Lors de sa premiére réunion suivant la cléture de chaque exercice, le Conseil d’ Administration constatera,
sil y alieu, le nombre et le montant des actions émises pendant la durée de I’ exercice, apportera les
modifications nécessaires aux statuts et effectueralesformalités de publicité.
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Cinquiémerésolution

L’ Assemblée Générale, apres avoir entendu lecture du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport
spécial des Commissaires aux Comptes, conformément al’ Article 180-111 alinéa 3 delaLoi N° 66-537 du
24 juillet 1966, prend les décisions suivantes:

- Délegue au Conseil d’ Administration les pouvoirs nécessaires a |’ effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, aux émissions d’ actions de la société et de toutes valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit,
donnant droit immédiatement et/ou aterme ades actions de la Société ;

- Décide que le montant des augmentations de capital pouvant étre réalisées en application de la délégation
susvisee, ne pourra, compte non tenu des gjustements susceptibles d’ étre opérés conformément a la Loi,
excéder le montant de 150 000 000 francs;

- Décide que les actionnaires de la Soci été exerceront, dans les conditions |égales, leur droit préférentiel de
souscription atitreirréductible et que le Conseil d’ Administration pourra conférer aux actionnaires un droit
de souscription atitre réductible qui s exercera proportionnellement aleurs droits et dans lalimite de leurs
demandes;

Enoutre, si lessouscriptionsatitreirréductibleet, le cas échéant, atitre réductiblen’ ont pasabsorbélatotalité
des émissions de valeurs mobiliéres, le Conseil d’ Administration pourra utiliser, dans I'ordre qu’il
déterminera, I’ une ou I’ autre des facultés ci-apres:

- limiter I émission au montant des souscriptionsrecueilliesacondition que celui-ci atteigneau moins
lestrois-quartsde |’ émission décidée,

- répartir librement tout ou partie des actions et/ou autres val eurs mobiliéres non souscrites,

- offrir au public tout ou partie des actions et/ou val eurs mobiliéres non souscrites.

- Prend acte, conformément al’ Article 339-1delaL oi N° 66-537 du 24 juillet 1966, queladél égation susvisee
comporte de plein droit au profit des titulaires de valeurs mobiliéres donnant une vocation différée & des
actions de lasociété, pouvant étre émises, renonciation des actionnaires au droit préférentiel de souscription
aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

- Délégue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation a son président, dans les conditions
prévues par laLoi, tous pouvoirsal’ effet de:

- fixer lesmontants a émettre, déterminer lesmodalités d’ émission et laforme des valeurs mobilieres
acréer et, généralement, prendre toutes | es dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir
alabonne fin des émissions envisagées, le tout dans |e cadre des | ois et réglements en vigueur ;

- constater laréalisation des émissions et procéder aux modifications corrélatives des statuts;;

- et d’'une maniére générale passer toutes conventions, prendre toutes mesures et accomplir toutes
formalités nécessaires aux opérations.

- Donne pouvoir au Conseil d’ Administration, asaseuleinitiative, d’ imputer les frais des augmentations de
capital surlemontant desprimesd’ émission et de prélever sur cemontant |es sommes nécessaires pour porter
laréserve légale au 1/10 du nouveau capital aprés chaque augmentation.

L autorisation ainsi conférée est valable pour une durée de vingt six moisacompter de ladate de laprésente
Assemblée Générale, et prive d’ effet toute délégation antérieure.




Groupe @

Cri

Sixiemerésolution

L’ Assemblée Générale, apres avoir entendu lalecture du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport
spécial des Commissaires aux Comptes établis conformément alaLoi, décide que les émissions de valeurs
mobilieres donnant acces, immédiat ou a terme, a une quotité du capital de la Société, susceptibles d’ étre
réalisées en vertu de I'autorisation donnée au Conseil d’ Administration aux termes de la précédente
résolution, pourront étre réalisées en supprimant le droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans
leslimites et sous les conditions suivantes :

- le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’ étre réalisées dans ce cadre ne pourra, en
tout état de cause, et compte non tenu des gjustements susceptibles d' étre opérés conformément alaloi,
excéder 150 000 000 francs,

- lasomme revenant ou pouvant ultérieurement revenir ala Société pour chacune des actions qui seraémise
ou créée par souscription, conversion, échange, remboursement, exercice de bons ou autre, devra étre au
moins égale a la moyenne des cours constatés en bourse pour les actions pendant dix jours de bourse
consécutifs choisis parmi les vingt jours de bourse qui précéderont le début de I'émission des valeurs
mobiliéres précitées,

- le Conseil d’ Administration pourra éventuellement réserver aux actionnaires une priorité de souscription,
pendant un délai et selon des modalitésqu'il arrétera.

Septiéme résolution

L’ Assemblée Générale, aprés avoir entendu lalecture du rapport du Conseil d’ Administration, délégue tous
pouvoirs al’ effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans lalimite d'un montant nominal maximum de
150 000 000 francs a I’augmentation du capital social au moyen de I'incorporation de tout ou partie des
réserves, bénéfices ou primes d' émission, de fusion et d’ apport, la ou les augmentations de capital devant
étre réalisées par création et attribution gratuite d' actions nouvelles ou élévation du nominal des actions.

L’ Assemblée Générale décide que les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les actions
correspondantes seront vendues ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits
au plustard trente jours aprées ladate d' inscription aleur compte du nombre entier d’ actions attribuées.

L’ Assembl ée Général e donnetous pouvoirsau Conseil d’ Administration avec facul té de subdé égation ason
Président, pour lamiseen cauvre deladél égation sus-visée, al’ effet notamment defixer lesdateset modalités
des émissions, les prix et conditions des émissions, les montants de chague émission, et plus généralement
de prendre toutes |es dispositions permettant de parvenir alabonne fin des émissions, effectuer tous actes et
formalités visant a constater la réalisation définitive des augmentations de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts.

L’ Assemblée Générale constate que la présente délégation est valable pour une durée de vingt six mois a
compter de la présente Assemblée.

Huitiémerésolution

L’ Assemblée Général e conféretous pouvoirsau porteur d unoriginal, d' un extrait ou d' une copie du présent
proces-verbal, pour effectuer tous dépéts, publications, déclarations et formalités ol besoin sera.
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